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PoLiTICA EDITORIAL

Escuela Abierta es una revista de investiga-
cién educativa abierta al didlogo, desde Andalucia a
la comunidad educativa nacional e internacional.
Propone en sus diversas secciones la investigacion,
la experiencia educativa, el intercambio de conoci-
miento y la memoria de mujeres y hombres que
hicieron de su profesién educativa un paradigma
de humanidad. Pretende ser una escuela abierta a
todos, sin muros y sin fronteras.

La revista Escuela Abierta estd dirigida a
todos los docentes o investigadores, de cualquier
ambito educativo y a cuantos agentes sociales tra-
bajan en la promocién y desarrollo humanos a tra-
vés de la cultura y educacion.

Escuela Abierta promueve y acepta inter-
cambios institucionales con otras revistas cientifi-
cas del ambito educativo.

Escuela Abierta es una publicacién que se
edita anualmente.

Se permite la reproduccién parcial de los arti-
culos para uso didactico, siempre que se citen
autores y fuente de procedencia.

EA-Escuela Abierta no se responsabiliza de las
opiniones expresadas en los articulos firmados, ni
comparte necesariamente las ideas manifestadas
en los mismos.

NORMAS DE PRESENTACION DE ARTi-
CULOS Y RESENAS

Los articulos, ensayos o experiencias que se
remitan para la consideraciéon de su publicacion
deberan seguir las siguientes normas:

I. Los manuscritos deberan ser aportaciones ori-
ginales que no hayan sido publicadas previa-
mente y que no estén siendo examinadas en
ninguna otra revista o publicacion.

2. En cada articulo, figurara en la primera pagina
el titulo (espanol e inglés), autor/es. Dicho titu-
lo no debera exceder los 80 caracteres.

3. Ademas debera aparecer un resumen de 80-
100 palabras (6 lineas), en espanol e inglés
(abstract). Se incluiran ademas de 5 a 7 des-
criptores (palabras clave) en espanol e inglés
(keywords).

4. Los trabajos tendran una extensién maxima de
de 40.000 caracteres en total, con indepen-
dencia de la configuracién tipogréfica utilizada,
diseno y numero de folios (equivale a 20 folios
de 2.000 caracteres cada uno).

5. Los articulos deberan enviarse en formato
electrénico compatible con los procesadores
de textos mas habituales. Los graficos (tablas y
figuras) no deben exceder de 5 y deberan
aportarse en formato tif a una resolucién mini-
ma de 150 pp.

6. Las citas extensas en el cuerpo del articulo
(mas de cuatro lineas) deben quedar separadas
por un espacio en blanco antes y después del
texto original.

7. Si el texto lleva notas, se debera teclear
manualmente los nimeros de llamada, entre
paréntesis e incluir el texto de las notas al final
del documento

8 Las referencias bibliograficas se colocaran al
final del articulo, deberan seguir la norma UNE
50-104-94. Para los recursos informaticos se
seguira la norma ISO 690-2

ENViO Y RECEPCION DE ARTICULOS

I. El autor debe enviar, en archivo adjunto, un
resumen de su curriculum vitae que incluya
datos personales, profesionales, direccién,
teléfono de contacto, correo electrénico y las
lineas basicas de investigacion.

2. Al recibir el original, Escuela Abierta acusara
recibo del mismo. Los autores comunicaran su
direccion, teléfono y correo electrénico.

3. Los trabajos que no cumplan la normativa
seran devueltos a sus autores.

4. Los trabajos deberan enviarse al correo elec-
trénico: escuelaabierta@ceuandalucia.com

5. El Comité de Redacciéon de la revista se com-
promete a contestar la solicitud de publicacién
en un plazo maximo de tres meses a partir de
la fecha de recepcion.

EVALUACION DE ARTICULOS

I. Los trabajos recibidos son evaluados por revi-
sores del Consejo Cientifico Asesor segin el
sistema "doble ciego".

2. Los trabajos que no vayan a ser publicados, por
no contar con informes favorables del Consejo
Asesor o bien por estimarse no pertinentes a la
linea editorial, seran devueltos a sus autores.

3. Los autores recibiran un ejemplar de la revista
donde se publique el trabajo presentado.
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Escuela Abierta esta indizada en las
siguientes bases de datos y catdlogos
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Catalogo de la Biblioteca de Educacion:
Ministerio de Educacién y Ciencia,
Centro de Investigacién y
Documentacién Educativa.

CCUC: Catilogo Colectivo de las
Universidades de Catalufa.
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DIALNET: Portal de difusién de la pro-
duccién cientifica hispana.
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luacién de revistas.
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Sociales y Humanas.
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red de forma gratuita y sin restricciones a
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bilidad OAI-PMH.

Escuela Abierta es una revista de inves-
tigacion educativa, que se publica anual-
mente.
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PRESENTACION

COMENTARIOS SOBRE EL PANORAMA
ACTUAL DE LAS PUBLICACIONES
CIENTIFICAS EN CIENCOAS SOCIALES

Las revistas cientificas son, en la mayoria de las disciplinas, las principales herramientas
para constatar el avance en la generacién de conocimiento. De ahi la necesidad de la eva-
luacién de las revistas cientificas como método para valorar la actividad investigadora de
individuos, grupos, instituciones o paises. En el marco de las ciencias experimentales, este
aspecto parece estar resuelto ante la amplia aceptacién en las dltimas décadas del indice
de impacto (basado en el nimero de citas recibidas), como parametro de medida de la
calidad e influencia de este tipo de publicaciones. Este hecho se ve reforzado ante la exis-
tencia de bases de datos y publicaciones periddicas sobre este indicador (Journal Citation
Reports, y en general los productos de Thomson Scientific, antes ISI), que permiten dispon-
er de amplia informacién bibliométrica al respecto.

No obstante, estas bases de datos no son universales, y tienen un importante sesgo a
favor de publicaciones del entorno anglosajén o publicadas en inglés. En el caso de las
ciencias sociales y humanidades, esta deficiencia es especialmente acusada, ya que se trata
de disciplinas en las que los temas e intereses hacen que exista una mayor tendencia a
publicar en revistas de lengua no inglesa y de mayor componente nacional o local, y por
tanto no incluidas en las bases de Thomson Scientific. Por eso, ante la necesidad de que
este tipo de publicaciones y las investigaciones que las sustentan sean también evaluados,
en paises no pertenecientes al ambito anglosajén (incluido Espana), existe un interés cre-
ciente por el desarrollo de sistemas de evaluacién que compensen o complementen la
escasa presencia en las bases de datos anteriores. Asi, en nuestro pais, estamos asistien-
do desde hace unos afios a la aparicién de numerosos proyectos que intentan valorar las

Escuela Abierta, 2008, 11, 7-9.
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revistas cientificas (fundamentalmente en ciencias sociales y humanidades), no
solo teniendo en cuenta el impacto mediante citas (IN-RECS, RESH), sino otros
factores como la calidad editorial, la visibilidad o la opinién de expertos en una
determinada area de conocimiento.

Esta multiplicidad de esfuerzos parece estar creando cierta confusién entre
editores, autores, e incluso agencias de evaluacién. No obstante, creemos que
en su conjunto, el proceso esta resultando positivo para mejorar la calidad de
las revistas. En el caso de Escuela Abierta hace ya un par de nimeros que inici-
amos un punto de inflexién, trabajando para mejorar diversos aspectos como la
calidad editorial (incorporando criterios mencionados en bases de datos como
LATINDEX o por la FECYT), aumentando la presencia en catalogos y bases de
datos nacionales e internacionales, y potenciando el sistema de revisién por
pares ciegos en la evaluacién de los articulos, para lo cual hubo que incorporar
un Comité Cientifico externo. Confiamos en que estos pasos estan finalmente
incidiendo en una mejora de la version definitiva de los articulos publicados, y
por tanto en su impacto futuro. Tenemos las primeras evidencias al respecto, al
constatar avances recientes en la evaluacion cualitativa de la revista (proyectos
MIAR y ERCE), asi como en su indice de impacto (proyecto IN-RECS). Por tanto
consideramos éste un buen momento para mencionar y agradecer a los protag-
onistas de este proceso de cambio. En primer lugar a la Fundacién San Pablo
Andalucia CEU, por su apoyo constante sin el cual la revista no podria existir. Al
Comité Cientifico, al Consejo de Redaccién y a todo el personal de nuestro cen-
tro que colabora en distintos aspectos de la edicién o distribucién. Ademas, en
este niUmero debemos reservar un apartado especial de agradecimientos para
Carmen Azaustre, Directora de Escuela Abierta desde 1999 hasta octubre de
2008. La dedicacion constante de Carmen durante estos afos, su esfuerzo para
superar dificultades, han contribuido en buena parte, no sélo a la continuidad de
la revista, sino a impulsar el proceso de mejora comentado anteriormente.
Afortunadamente la colaboracién de Carmen Azaustre con la revista esta ase-
gurada ya que contintia como miembro del Consejo de Redaccién.

En cuanto a los contenidos, el nimero | | relne, en la seccién estudios, una
variada gama de aportaciones sobre aspectos diversos de la investigacion educa-
tiva, como el desarrollo del médulo sociedad-familia-escuela en la formacién ini-
cial de maestros en los futuros titulos de grado, coeducacién en centros educa-
tivos, evaluacion de blend-learning para areas desfavorecidas (zonas rurales de

Escuela Abierta, ISSN: 1138-6908
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Colombia), o la formacién permanente de los trabajadores en prevencién de riesgos
laborales. Resulta significativo, ademas, el aumento en el nimero de experiencias educa-
tivas incorporadas. Nos parece interesante este tipo de aportaciones en las que los pro-
fesionales de la educacién nos confian reflexiones sobre su propia practica, siempre que
estén adecuadamente documentadas, constituyendo ejemplos constatables de investi-
gacién-accién. En este caso se incluyen experiencias sobre el uso del entorno virtual de
aprendizaje (moodle) en la ensefanza de matematicas para maestros, sobre educacién
para el desarrollo (proyecto pikines en Sierra Leona), sobre programas de simulacién de
cooperativas escolares (Eme e icaro) y sobre la historia de una biblioteca escolar.
Finalmente aparece la seccién memoria de educadores, que se viene consolidando en los
Ultimos ndmeros, y en la que se incluyen semblanzas sobre personas o instituciones
(reconocidas o anénimas). En este caso aparecen sendas aportaciones sobre la figura de
Paulo Freire como filésofo de la educacién, y sobre la labor de los Terciarios Capuchinos
y su fundador, Luis Amigd, en la proteccién de menores.

Seguimos comprometidos con la mejora continua de la revista y esperamos seguir con-
tando con la confianza de nuestros lectores y autores, para hacer visibles sus trabajos y
poder asi seguir creciendo con ellos.

Jose EDUARDO ViLCHEZ LOPEZ
Director de Escuela Abierta

Escuela Abierta, 2008, 11, 7-9.



UN PROYECTO DE INNOVACION
METODOLOGICA INTERDISCIPLINAR EN LA
FORMACION INICIAL DEL MAESTRO: EL
MODULO “SOCIEDAD, FAMILIA Y ESCUELA”

M? Carmen Dura Garcés, Mayte Gomez del Castillo Segurado,
Juan Holgado Barroso, M? José Ramos Estévez

RESUMEN:

El articulo que presentamos a continuacién parte de una propuesta de innovacién educativa. El origen
de ésta se halla en las exigencias que devienen de la convergencia europea en materia educativa.
Partiendo de la estructura modular derivada de los nuevos Planes de estudio de magisterio, en este
articulo desarrollamos el denominado “Sociedad, familia y escuela”. Atendiendo a las necesidades de
formacién en este ambito, desarrollamos el médulo proponiendo una metodologia interdisciplinar,
cooperativa, intergrupal y constructivista, incentivando todas aquellas competencias imprescindibles
para el desempefo de la tarea docente en la actualidad: capacidad para trabajar en equipo, asertivi-
dad o habilidades comunicativas, entre otras.

Palabras clave: EEES, Interdisciplinariedad, Trabajo colaborativo, Innovacién educativa , Competencias,
“Sociedad, familia y escuela”, formacién inicial del maestro/a.

ABSTRACT:

The article we present starts from a proposal on educational innovation. The origin of this may be
found in the demands which resulted from the European convergence on educational material.
Starting from the modular structure derived from the new Teacher Training syllabuses, in this article
we develop the so called “Society, Family and School”. Bearing in mind the necessary training in this
field, we develop an interdisciplinary, cooperative, inter group, constructivist method, encouraging all
the competences which are essential to carry out the task of teaching at present: capacity for team
work, assertiveness, communication abilities, among others.

Keywords: EHEA, interdisciplinary awareness, collaborating work, educational innovation,
competences, “Society, Family and School”, Teacher Training.

Correspondencia con los autores: Juan Holgado Barroso. CES Cardenal Spinola CEU. Campus Universitario s/n 41930
Bormujos (Sevilla). Correo-e: jholgado@ceuandalucia.com. Original recibido: [8/06/2008. Original aceptado:
23/11/2008
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Introduccion

Este articulo pretende desarrollar los aspectos fundamentales de un proyecto de
innovacién educativa interdisciplinar, referida a la estructuracién en médulos de las
nuevas titulaciones de Maestro de Educacién Primaria, derivadas de las fichas téc-
nicas aprobadas por el MEC. En particular se centra en el médulo de formacién
basica “Sociedad, familia y escuela”, tal como se recoge en la Orden ECI
3857/2007, de 27 de diciembre (también se contempla para Educacién Infantil en
la Orden ECI 3854/2007), por la que se establecen los requisitos para la verificacion
de los titulos universitarios oficiales.

Nuestra propuesta innovadora de caracter interdisciplinar, se enmarca dentro
del nuevo modelo formativo surgido como consecuencia del Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES), con sus repercusiones docentes y metodoldgicas, y
actualmente en fase de experimentacién; de los nuevos planes de estudios del titu-
lo de Maestro de Educacién Primaria. A partir de una fundamentacién tedrica pro-
ponemos el desarrollo de dicho médulo bajo las directrices marcadas por la
ANECA para la descripcion de los mismos. Para su implementacién nos basamos
en el modelo de aprendizaje a partir de problemas reales y planteamos, a modo de
ejemplo, una actividad formativa con caracter interdisciplinar.

I. Convergencia europea

Esta propuesta educativa se deriva de tres aspectos claves en la formacién del
maestro en los tiempos venideros, a saber: la reforma de la ensefianza universitaria
de acuerdo con el modelo europeo segln la estructura de los créditos ECTS vy,
directamente relacionado con lo anterior, la reforma de los planes de estudios en la
formacién del profesorado y el nuevo enfoque modular.

Por un lado, en este contexto cambiante, los distintos paises de la Unién
Europea se han planteado trabajar en una linea convergente hacia la construccién
de la Europa comunitaria que permita la movilidad individual. Sin embargo, hay cir-
cunstancias que lo dificultan. Asi, en el ambito educativo ha existido poca regulacion
comunitaria, lo cual lleva a que las titulaciones derivadas de los estudios de los dis-
tintos paises no tienen el mismo peso en el campo laboral.

La adecuacién de las Titulaciones al EEES supone un avance en esta intencién de
hacer mas efectiva la movilidad entre ciudadanos europeos (estudiantes y trabaja-

Escuela Abierta, ISSN: 1138-6908
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dores), de forma que puedan acceder en igualdad de condiciones al mercado labo-
ral de cualquiera de los paises que forman parte de la U.E. La construccién del EEES
pretende la consecucién de los siguientes objetivos y actuaciones:

|. Adoptar un sistema de titulaciones comprensible y comparable para promo-
ver las oportunidades de trabajo y la competitividad internacional de los sis-
temas educativos superiores europeos mediante, entre otros mecanismos, la
introduccién de un suplemento europeo al titulo.

2. Establecer un sistema de titulaciones basado en dos niveles principales. La
titulacién del primer nivel sera pertinente para el mercado de trabajo euro-
peo, ofreciendo un nivel de cualificacién apropiado. El segundo nivel, que
requerira haber superado el primero, ha de conducir a titulaciones de pos-
tgrado, tipo master y/o doctorado.

3. Establecer un sistema comun de créditos para fomentar la posibilidad de
comparar los estudios y promover la movilidad de los estudiantes y titula-
dos.

4. Fomentar la movilidad con especial atencién al acceso a los estudios de otras
universidades europeas Yy a las diferentes oportunidades de formacién y ser-
vicios relacionados.

5. Impulsar la cooperacién europea para garantizar la calidad y para desarrollar
unos criterios y unas metodologias educativas comparables.

6. Promover la dimensién europea de la educacién superior y, en particular, el
desarrollo curricular, la cooperacién institucional, esquemas de movilidad y
programas integrados de estudios, de formacién y de investigacion.

7. El aprendizaje a lo largo de la vida como elemento esencial para alcanzar una
mayor competitividad europea, para mejorar la cohesién social, la igualdad
de oportunidades y la calidad de vida.

8. El rol activo de las universidades, de las instituciones de educacién superior y
de los estudiantes en el desarrollo del proceso de convergencia.

9. La promocién del prestigio del Espacio Europeo de Educacién Superior
mediante el desarrollo de sistemas de garantia de la calidad y de mecanismos
de certificacion y de acreditacién.

Escuela Abierta, 2008, |1, 11-27



14 < Un proyecto de innovacion metodoldgica interdisciplinar

Por otro lado, nuestro interés se centra fundamentalmente en los nuevos enfo-
ques referidos a los contenidos curriculares, en el modelo competencial que pide
un nuevo perfil docente y en el rol del formador de formadores, en cuanto que el
profesorado universitario se enfrenta a unas funciones que amplian y reforman una
ensefanza tradicional basada en la clase magistral y en el trabajo individual del
docente. El proceso de reforma del nuevo EEES evidencia aparentemente una serie
de innovaciones en el marco de la ensefianza universitaria, aunque no por ello resul-
ta también evidente la plasmacién de un paradigma competencial que puede res-
tringir las finalidades educativas de la ensefianza superior, mas preocupada por su
conexién y supeditacién (Aguilera y Gémez del Castillo, 2005) al mercado laboral
que por su proyeccién humanista, y la aparicién de una tendencia a la homogeniza-
cién de la formacién en este nivel.

Los cambios en el marco universitario afectan a las competencias docentes del
profesorado, que ya venian siendo revisada en los Ultimos afos y que en estos
momentos se encuentran en proceso de reforma y ampliacién. Asi, autores como
M.A. Zabalza reclaman para el profesorado universitario una relacién competencial
en donde destacamos la reflexién y la investigacién, sobre la ensefianza y el trabajo
en equipo (Zabalza, 2003). Sobre la primera se insiste en la necesidad de hacer coin-
cidir dos elementos claves, investigaciéon y docencia, porque reflexionar sobre la
docencia supone, por un lado, analizar documentadamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje desarrollado y, por otro, someter a andlisis controlados los distintos fac-
tores que afectan a la didactica universitaria en cada uno de los ambitos cientificos.

De acuerdo con lo anterior, y en relacién a la capacidad de trabajar en equipo,
podemos afirmar que es en el contexto universitario donde adquiere mayor vigen-
cia de cara a la profesionalidad docente pero también, por el contrario, choca con
el tradicional individualismo de la actividad formativa universitaria. El paso de la indi-
vidualidad a la colegialidad tiene su inicio en el momento en que un grupo de pro-
fesores intenta reflexionar desde un planteamiento interdisciplinar y, consecuente-
mente, intenta un acercamiento en sus programas para dar mayor coherencia al
proyecto formativo que se pretende desarrollar, a lo que evidentemente puede
contribuir la estructura modular de las materias en los nuevos planes de estudio de
formacién del profesorado. Las ventajas de esta actuacién compartida son eviden-
tes: obliga a reconfigurar los programas y las condiciones didacticas de la docencia,
se programa conjuntamente los temas buscando complementar las perspectivas
disciplinares, introducir trabajos y practicas que sirvan para varias disciplinas y para
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establecer sistemas de evaluacién y documentacién integrados (Zabalza, 2003).

Nuestro proyecto innovador se fundamenta en el andlisis y el didlogo con otros
colegas para facilitar el desarrollo de la practica reflexiva (Brockbank y McGill,
2002), que tendria tres fines principales: desarrollar y reforzar la comprensién y la
capacidad de participar en la discusién y analisis sobre la practica a través del dialo-
go critico, desarrollar y reforzar las destrezas de facilitacién, y potenciar el des-
arrollo de la practica reflexiva del estudiante. Pero como afirma Jaume Carbonell:

“No basta disponer de un excelente proyecto de innovacién, con objetivos claros,
procesos muy definidos —y tedéricamente viables- y actividades estimulantes, si la
organizacién del aula y del centro no se modifica: si no se contemplan los meca-
nismos adecuados para llevar a buen puerto la innovacién, con sus decisiones y
medidas pertinentes sobre aspectos tales como la gestién del proceso de ense-
fianza y aprendizaje, los criterios de agrupamiento del alumnado y las dindmicas
de relacién grupal, el ajuste entre la organizacién del aula y del centro, la eva-
luacién, la flexibilidad del tiempo escolar o el uso de diversos espacios y recursos”
(Carbonell, 2008: 65).

2. Sociedad, familia y escuela

El hecho de que las sociedades actuales estén cambiando a un ritmo vertigino-
so constituye un lugar comin de nuestra época. Casi todos somos conscientes de
que la cantidad de cambios a la que nos enfrentamos es abrumadora, de que el
ritmo de los cambios es trepidante, y de que estos cambios nos afectan profunda-
mente tanto en el plano personal como en el social (Bericat Alastuey, 2006).

Por eso, ante una sociedad en cambio se hace necesario reflexionar sobre el
nuevo cometido que la familia y la escuela tienen en ésta. Hasta ahora, se habia vivi-
do bajo un esquema estable, reducido y limitado en cuanto a la familia, el trabajo,
el ocio y el uso del tiempo libre (Torio, 2004). Pero esta uniformidad se ha venido
a trasformar en una pluralidad de opciones, que no es mas que el reflejo de una
sociedad que rebosa diversidad.

La familia es uno de los agentes educativos fundamentales, si no el principal.
Pero en las Gltimas décadas estamos asistiendo a una transformacion de la misma.
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Su papel, estructura, funciones y caracteristicas han ido cambiando. Segiin Flaquer
(1998, 1999) nos encontramos ante lo que ha venido a denominar “segunda transi-
cion de la familia”, definida por un modelo “postpatriarcal”, cuyas caracteristicas son
dificiles de delimitar por no existir unanimidad de criterios respecto a los rasgos
definitorios de la misma. A pesar de todos estos cambios el peso de la familia como
institucién socializadora sigue siendo insustituible. Pero ha pasado de ser la encar-
gada Unica y exclusiva de la formacién de sus hijos, a delegar en la escuela parte de
esta tarea. (Sanchez, 2006).

Por otro lado, existe toda una serie de factores externos que caracterizan a la
sociedad actual y que inciden directamente en la vida escolar y familiar, constitu-
yendo una de sus mayores preocupaciones por la escala de valores tan radicalmen-
te distinta que ha generado. Entre estos factores externos podemos citar: el indivi-
dualismo, el refuerzo de la privacidad, el consumismo, el actualismo, la urgencia de
las gratificaciones inmediatas,... Todos ellos hacen que el estilo de vida moderno se
haya vuelto imprevisible e impredecible. (Torio, 2004)

El fruto de estos cambios también se deja notar en las escuelas pues en éstas
estan emergiendo problemas de conducta, de inadaptacién social y escolar, de dis-
ciplina, convivencia y violencia escolar, de intolerancia y discriminacién entre igua-
les, de consumo de drogas y conductas antisociales, de absentismo, etc. que estan
provocando un sentimiento de crisis y un gran descontento entre los distintos
miembros de la comunidad escolar.

Por todo ello, la familia y la escuela, que son las dos instituciones que tradicio-
nalmente se han venido ocupando de la socializacién de los individuos, se encuen-
tran en un periodo de profundos cambios ya que en la actualidad se muestran poco
capaces de transmitir con decidida solvencia valores y pautas de conducta. Y es que
los esquemas del pasado no valen para afrontar las nuevas situaciones (nunca vivi-
das) que una sociedad heterogénea en opciones, valores y estilos de vida nos pre-
senta. Ante esto, y teniendo presente que ambas instituciones tienen la responsa-
bilidad compartida de la educacién, Vazquez, Sarramona y Vera (2004) consideran
que la labor educativa seria mas facil si éstas encontrasen caminos de interaccién,
pues necesitan coordinarse y deben lograr metas conjuntas.

Los maestros/as precisan de la colaboracién de la familia en la educacién de los
alumnos, a fin de obtener la informacién necesaria para poder planificar y progra-
mar el proceso de ensefianza —aprendizaje mas adecuado a las caracteristicas indi-

Escuela Abierta, ISSN: 1138-6908



M? Carmen Dura, Mayte Gomez del Castillo, Juan Holgado y M? José Ramos © 17

viduales. Y ésta, en un mundo tan diverso como el actual, es una de las metas prio-
ritarias de la ensefianza a todos sus niveles.

Un maestro del siglo XXI debe estar formado para abordar con éxito las exi-
gencias de una sociedad en continuo cambio. Las nuevas exigencias en el proceso
formativo se materializan en los siguientes aspectos (ANECA, 2005):

* Acentuacién del caracter practico de los estudios de magisterio y la relacién
teoria-practica.

* Acentuacién de la formaciéon del maestro/a como profesional responsable,
capacitado para tomar decisiones innovadoras a través del trabajo en equipo
en el centro educativo.

* Capacidad de actuacién buscando sinergias de otros agentes sociales que
pueden facilitar el éxito del trabajo desarrollado en la escuela: familia, aso-
ciaciones, entidades, autoridades educativas.

* Adquisicién de conocimientos y acceso a la informacién, lo que supone la
capacitacién para desarrollar su labor en la sociedad del conocimiento y el
conocimiento de los nuevos procesos de formacién que las tecnologias de la
informacién y la comunicacién proponen.

* Necesidad de formacién personal y en habilidades sociales: el autoconoci-
miento, la estima personal, la capacidad de establecer relaciones de grupo
constructivas, la actitud solidaria y democritica, el liderazgo, el trabajo en
equipo, etc.

3. Necesidades formativas en el Grado de Magisterio

El disefio de todo proyecto ha de partir de un analisis de necesidades de forma
que se puedan detectar las carencias que se manifiestan y por la que se precisa un
cambio, una innovacién. Estas necesidades pueden venir determinadas por exigen-
cias sociales, institucionales e individuales.

Ante el nuevo planteamiento de la incorporaciéon de los créditos ECTS y la
repercusion que a nivel curricular éstos van a tener, podemos establecer una tipo-
logia de necesidades, estableciendo distintas categorias en funcion de los distintos
elementos y/o agentes que intervienen en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
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Entre las necesidades de los docentes podemos citar:

Entre

Dinamizacién de sesiones presenciales pues estan acostumbrados a sesiones
de tipo mas magistral.

El profesor debe aprender a orientar y a guiar el trabajo de sus alumnos de
forma que estos obtengan un aprendizaje efectivo.

Utilizacion de las TIC: navegar por internet, uso de la plataforma Moodle,..
precisamos de un mayor conocimiento para la busqueda de informacién ya
que nos perdemos navegando. Mayor conocimiento y practica del Moodle.

Mecanismos de aprendizaje auténomo y colaborativo.

Necesidad de formacién y actualizacién en los contenidos a impartir, referi-
dos al médulo que desarrollamos en nuestro proyecto: sociedad, familia y
escuela. Teniendo en cuenta que muchos de los temas involucrados en el
mismo requieren nuevos enfoques.

las necesidades del alumnado podemos destacar:

Cambio de rol como sujeto que aprende, que participa activamente en la
construccién de su conocimiento.

Aprender a trabajar en equipo, lo que implica responsabilidad, respeto, tole-
rancia... Trabajar en equipo no es la suma de las partes.

Blusquedas de informacién en las bibliotecas, hemerotecas, internet... y
construccién de conocimiento.

Necesidades derivadas de la imprescindible adaptacién a esta nueva forma de
trabajo universitario.

Como necesidades organizativas e instituciones percibimos:

Crear espacios propicios para el trabajo interdisciplinar

Dignificar las condiciones laborales del profesorado de manera que pueda
dedicarse también a la innovacién e investigacién.

Dotacién bibliografica actualizada de la materia en cuestion.

Zonas para el trabajo personal, de reunién y trabajo en equipo.
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4. Propuesta metodoldgica para el médulo “Sociedad, Escuela y Familia”

A continuacién pasamos a describir nuestra propuesta metodolégica para el
médulo “Sociedad, familia y escuela”, indicando las competencias, las materias que
nosotros incluimos, asi como los principios metodolégicos que guian la actividad
formativa que planteamos.

Los contenidos de este médulo a lo largo de los cuatro anos que durara esta titu-
lacion, se podrian estructurar en las siguientes materias y/o asignaturas implicadas
en mayor o menor medida en nuestro proyecto segun su relacién con la sociedad,
la familia y la escuela:

* Teoria de la Educacién

* Habilidades comunicativas personales e institucionales
* Tutoria y orientacién educativa

* Las TIC aplicadas a la Educacién

* Educacién en la diversidad

* Sociologia

Pretendemos que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo
de una forma profesional y que posean las competencias senaladas por la ANECA
(2007), que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argu-
mentos, y por la resoluciéon de problemas del ambito laboral.

Los estudiantes deben tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevan-
tes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre los temas de indole social,
cientifica o ética que les atafnen (Universidad de Sevilla, 2008). Ademas, pretende-
mos que puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publi-
co, tanto especializado como no especializado (familias, claustro de profesores,
administracion...).

Ponemos el acento en la innovacién metodolégica y desde ella el cambio en los
aspectos organizativos, evaluativos, de recursos, etc. Nos atrevemos a afirmar que
los cambios metodolégicos deben repercutir en cierto grado en los demas ele-
mentos curriculares, ya que entendemos el curriculum como un sistema donde sus
elementos estan interrelacionados, de tal manera que si no existe repercusiéon en el
resto de elementos curriculares cuando incorporamos uno nuevo, podemos afir-
mar que no se ha producido innovacién.
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En el disefio de los nuevos planes de estudio se esta haciendo mucho hincapié,
por parte de algunos, en el uso de las TIC. La integracién en la educacién de las TIC
debe ser una cuestién propiamente pedagdgica, ya que debe implicar plantearnos
cuando, cémo, por qué y con quién usarlas. Son decisiones didacticas que el profe-
sor debe ir tomando, y para ello es de capital importancia la formacién recibida. Son
los proyectos pedagégicos los que, en general, deben reclamar unos medios y no al
revés (Escudero, 1995a). Aunque también es verdad que en algunos casos, innova-
ciones en los medios pueden llevar a cambios en otros elementos intervinientes en
el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Por lo general no es la innovacién en la educacién la que requiere de la tecno-
logia para constituirse y vertebrarse, sino al contrario. Es la tecnologia educativa y
sus posibilidades de aprendizaje las que necesitan una profunda recomposicién de
las escuelas, del curriculum y del rol docente como condicién necesaria para su
integracion escolar adecuada (Escudero, 1995b). Por tanto no debemos hablar de
innovacién con programas de Nuevas Tecnologias, sino de programas educativos
innovadores que incorporan las TIC (Blazquez, 1995).

No podemos pensar que los ordenadores por si mismos van a mejorar la ense-
fanza o el aprendizaje, porque estamos de acuerdo con el profesor Manuel Area
(2005) cuando dice:

“Mantener la tesis de que la presencia de la tecnologia en el aula supondrd nece-
sariamente innovacién pedagégica asi como mejora de la motivacion y rendi-
miento del alumnado es mitificar el potencial intrinseco de los ordenadores en la
ensefianza. (...) La calidad educativa no depende directamente de la tecnologia
empleada (sea impresa, audiovisual o informdtica), sino del método de ensenan-
za bajo el cual se integra el uso de la tecnologia asi como de las actividades de
aprendizaje que realizan los alumnos con la misma” (p.29 y 30)

Nuestra intencién es disenar actividades con contenido interdisciplinar basadas
en el aprendizaje a partir de problemas o situaciones reales, para llevar a cabo una
serie de tareas relacionadas que afectan a diferentes contenidos, ambitos y mate-
rias del médulo.

Creemos que la universidad debe educar en la vida y para la vida. Es una insti-
tucién para crear profesionales no sélo desde el punto de vista académico, sino que
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también crea un modo de conocer y ensefar el mundo, y por tanto de comportar-
se en él, un modo de ser ciudadano. Los aspectos éticos, relacionales, colegiales,
actitudinales, emocionales, reflexivos... son necesarios en la ensefanza superior
(Imbernén, 2000).

El método que pretendemos utilizar, y que aqui ejemplificamos con una activi-
dad, pretende que el alumno construya el conocimiento necesario para resolver
problemas reales de la vida profesional. En una metodologia tradicional, primero se
transmite una informacién y después se busca su aplicacién a algiin problema.
Nosotros pretendemos inicialmente presentar el problema, posteriormente identi-
ficar las necesidades de aprendizaje, buscar la informacién necesaria y finalmente
volver a una visién global del problema.

Cada alumno debe realizar un trabajo individual de estudio y andlisis y volver al
grupo para ponerlo en comun. También existiran sesiones con el tutor o tutores
para ir mejorando la comprensién de los procesos involucrados en el problema,
donde cada sujeto realizara su aportacion.

“Esta fase del proceso trata de desarrollar las habilidades de alto nivel como la
evaluacion, la toma de decisiones y la sintesis. Se trata de extraer conclusiones,
de sintetizar las ideas y de crear conocimiento, de modo que el proceso pueda
retroalimentarse y empezar de nuevo con la identificaciéon de nuevos objetivos y
alentando el descubrimiento” (Font, 2004: p.88)

Los profesores juegan un papel fundamental de facilitadores del proceso de
aprendizaje, aunque protagonizarlo es responsabilidad exclusiva de los alumnos.
Deben ser capaces de estimular y promover el aprendizaje, formulando nuevas
preguntas y forzando a la creacién de argumentaciones, conociendo las capacidades
y actitudes de cada uno de los alumnos. Ademas son los encargados de disenar los
problemas, fijar los objetivos del curso, la direccién de las sesiones tutoriales, los
recursos necesarios y la evaluacién (Rodriguez, 2000).

Ademas, el clima de clase, creado fundamentalmente por el profesor, debe posibili-
tar que tenga lugar un intercambio abierto y honesto de ideas. En este sentido, debe ser
compatible con el aprendizaje cooperativo, la discusién en clase, el constructivismo, el
aprendizaje por descubrimiento o indagacién, y el uso de las TICs. (Arends, 2007).
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La evaluacién, para nosotros, juega un papel central, ya que se trata de una habi-
lidad cognitiva de alto nivel. Debe desarrollarse a partir de la reflexién que haga el
alumno de su propio aprendizaje, junto con el profesor y los companeros que han
realizado el proceso conjuntamente. Tiene un componente axiolégico y otro meta-
cognitivo, porque lleva consigo la revisién del trabajo personal y de grupo.

Creemos, por todo ello, que esta metodologia es congruente con el paradigma
educativo propuesto por la Convergencia Europea, dado que el aprendizaje se cen-
tra en el alumno, y prueba de ello es que los créditos se miden a partir del trabajo
del que aprende y no del docente (Bernabeu y Cénsul, 2004); el papel del profesor
cambia y se convierte en facilitador y guia del proceso de aprendizaje del alumno y
la evaluacién es formativa, convirtiéndose en un aspecto clave del proceso de ense-
hanza-aprendizaje.

4.1. Actividad interdisciplinar tipo

Actividad: Construccion de Teorias sociales y pedagégicas a partir de la
elaboracién de un glosario terminolégico

Definicion del supuesto

La actividad consiste en la construccién de teorias sociales y pedagdgicas, a par-
tir de un conjunto de conceptos, de ideas y teorias por parte del alumnado.

Realmente son dos actividades:

* En primer lugar, se trata de elaborar entre todos un doble glosario de térmi-
nos sociolégicos y pedagégicos

* En segundo lugar, la construccién de modelos sociales y educativos basando-

se en los conceptos previamente recopilados.

Una de las novedades de esta actividad se encuentra en el hecho de que los
alumnos no van a trabajar exclusivamente en el grupo-clase, sino que habra un tra-
bajo conjunto entre todos los alumnos que cursen la asignatura.

Otra de las novedades se encuentra en el hecho de que los estudiantes no seran
meros receptores de ideas, teorias, sino que ellos mismos se convertiran en pro-
ductores de las mismas. A continuacién exponemos, aunque de manera resumida y
a modo introductorio, una serie de tareas y contenidos:
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Tareas a desarrollar

|. Elaboracién del glosario

La primera fase consistira en elaborar, entre todos los alumnos que cursen la
asignatura de los distintos grupos, un doble glosario de términos sociolégicos
y pedagdgicos. Se trata de buscar y seleccionar conceptos relevantes, des-
cribirlos y aportar ejemplos sobre los mismos.

Cada alumno debera realizar al menos una aportacién.

La recopilacién de las mismas se realizara como una wiki, de forma que todos
puedan ir afiadiendo sus conceptos en un mismo texto.

2. Construccién de modelos (¢o teorias?) sociales y educativos

Cada grupo de clase se dividira en equipos de trabajo.
A cada uno de estos, se les repartiran unos bloques de conceptos.

Partiendo de estos, tendran que realizar: un modelo de sociedad (caracteris-
ticas y funcionamiento de la misma) y una propuesta educativa adecuada a
este modelo social.

Cada grupo habra de presentar un informe final con la defensa de ambas pro-
puestas.

. Comunicacion y difusién de los trabajos

De todos los informes presentados, se determinara cuales son los mas cohe-
rentes y estos se presentaran al resto de los companeros.

Contenidos

Conceptos sociolégicos basicos.
Conceptos fundamentales de la Teoria educativa

Nociones epistemoldgicas principales.
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Competencias

En esta actividad también, ademas de las competencias propias del médulo, se
trabajaran las siguientes comunes a la formacién del futuro maestro:

Mejorar el conocimiento y uso de los conceptos propios de las disciplinas en
cuestion.

Profundizar en la interrelacién entre modelo de sociedad e intervencién edu-
cativa.

Favorecer el desarrollo del trabajo colaborativo como requisito basico ante
la incorporacién al mundo laboral.

Desarrollar la capacidad critica ante el conocimiento.

Incentivar el pensamiento auténomo, critico y reflexivo en el proceso de
ensefnanza-aprendizaje.

Promover las habilidades comunicativas, imprescindibles en el desmpefo de
la profesién docente.

Evaluacion

La evaluacién de esta actividad se realizara en base a cada una de las tareas a realizar:

En la elaboracién del glosario se valoran las aportaciones cuantitativa y cuali-
tativamente: originalidad, profundidad, desarrollo del concepto y creatividad
en los ejemplos.

La construccion de los modelos sociales y propuestas educativas se evalua-
ran en base a los informes finales presentados, en los que se tendran pre-
sentes tanto cuestiones de presentacién formal, como la coherencia y pro-
fundidad del trabajo realizado.

5. Conclusiones

En este trabajo hemos presentado una propuesta metodolégica basada en la
realidad competencial, acorde con las directrices marcadas por el EEES, con la que
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el alumno se encontrara en su quehacer profesional, una vez que se incorpore al
mercado laboral.

Esta basada en un modelo interdisciplinar, donde cada estudiante debe realizar
un trabajo individual de estudio y anélisis y volver al grupo para ponerlo en comun.
También existiran sesiones con el tutor o tutores para ir mejorando la comprensién
de los procesos involucrados en los problemas, donde cada sujeto realizara su apor-
tacién.

Se trata de desarrollar estrategias de alto nivel: evaluar, tomar decisiones, sinte-
tizar, extraer conclusiones, crear conocimiento... de modo que el proceso pueda
retroalimentarse y volver a empezar con la identificacién de nuevos objetivos y el
proceso de nuevos descubrimientos.

Pretendemos conseguir un desarrollo integral del alumno universitario.
Partiendo de que existen unas competencias comunes Y llegando a una resolucién
de problemas concretos, abordados desde las distintas materias y asignaturas que
compondrian el médulo de Sociedad, Familia y Escuela que se contempla en las
titulaciones del Grado de Magisterio.

Hemos ejemplificado con una actividad esta concepcién metodolégica interdis-
ciplinar y globalizada potenciando que el alumno aborde la realidad desde los dife-
rentes ambitos de conocimiento y utilizando diversos recursos didacticos que van
desde el uso de bibliotecas y hemerotecas hasta las plataformas de teleformacién y
las herramientas que éstas ponen a nuestra disposicion como son los foros, wikis,
correo electrénico...
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BLEND LEARNING PARA LA
EDUCACION RURAL
(UNA ALTERNATIVA PARA COLOMBIA?

Mitzlene Navarro y Pablo Martinez de Anguita .

RESUMEN

En este trabajo se analizan las caracteristicas de la modalidad de educacién por blend-learning y su
posible adaptacién al ambito rural colombiano Se parte de conocer el estado actual en la implemen-
tacién de las tecnologias y la informacion especialmente el blend-learning, mediante la recopilacién y
analisis de la bibliografia procedente de instituciones nacionales e internacionales trabajando en el
tema. Los resultados obtenidos de esta investigacion sirvieron para el diseno de un modelo educativo
para la ensenanza en el sector rural basado en la aplicacién del blend-learning. Por Ultimo, se propo-
nen directrices para la elaboracién de un modelo de ensefianza en planificacién y ordenacién territo-
rial, para ser aplicado al sector rural de Colombia, adaptable a cada territorio en particular.
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ABSTRACT

Blend —Learning for Rural Education. An alternative for Colombia?

The characteristics of the blend learning education method and its application to Colombian rural
areas is analyzed here. We begin by finding out the current state of the technologies associated with
blend-learning through the compilation and analysis of the bibliography found in national and interna-
tional institutions working in this field. Results from the research were used to design an educational
model for rural education based on the application of blend-learning. Finally, guidelines for the elabo-
ration of an educational model in land planning to be applied in the rural sector of Colombia , adap-
table to each particular territory, are proposed.
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Introduccion

Actualmente la preocupacién por erradicar la pobreza en paises poco desarro-
llados es global, sin embargo, en los actuales modelos de desarrollo los esfuerzos
hechos hasta ahora no son suficientes para cambiar este proceso. En las soluciones
a los problemas de pobreza, la educacién juega un papel fundamental, proporcio-
nandoles la formacién necesaria para promover un desarrollo endégeno basado en
necesidades y problematicas reales (Martinez de Anguita, 2006).

La ensenanza combinada (Blend-learning) puede dar a lideres y personal local de
regiones rurales, una formacién de experto en desarrollo rural de calidad a través
de un modelo sencillo de trabajo. Esta posibilidad sin embargo requiere una inves-
tigacion tanto tedrica como practica que permita la definicién de los mejores méto-
dos de modo que las experiencias de ensefnanza virtual en este sentido puedan ser
replicables en cualquier rincén rural latino americano. Este trabajo analiza dos
ambitos diferentes, la educacién y el desarrollo rural, para poder confluir en la edu-
cacién para el desarrollo rural mediante el uso de las tecnologias de la educacién y
la comunicacién en Colombia. (Figura ).

I. Educacion para el desarrollo rural
1.1 Educacién tradicional

De acuerdo a la literatura, el modelo tradicional considera inicamente dos acto-
res del proceso, el profesor y el alumno, creando una linea recta de transmisién del
conocimiento en las que muchas veces, este se pierde debido a factores como la
falta de motivacién del alumno por parte del docente, lo que conlleva a la monoto-
nia en la realizacién de las clases y por ende el desinterés de quien esta aprendien-
do (Universidad Nacional de Colombia, 2003).

En este caso es el docente quien lleva el hilo conductor de las clases, y la parti-
cipacién del alumno es ocasional, se limita a la repeticion de conceptos que son
adquiridos de manera repetitiva. Esto no quiere decir que el modelo de ensefianza
tradicional sea totalmente inadecuado, pero es posible la aplicacion de nuevas
herramientas educativas, en la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje
(Universidad Nacional de Colombia, 2003). Podria decirse que en el esquema tra-
dicional el docente no confia en la transmisién de conocimiento que él no haya
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Figura |: esquema de la investigacién desarrollada

comunicado directamente en forma oral y presencial al alumno. Los instrumentos
comunes para la clase diaria son la pizarra, la memoria y la voz. La mayoria de los
docentes recomiendan de manera esporadica materiales impresos tales como
libros, fotocopias de textos o resiimenes, para complementar el discurso diario. Sin
embargo, es a la exposicion oral y presencial a la que el maestro da mayor impor-
tancia en la transmisidon de conocimiento, o al menos es asi como se le ha inculca-
do al estudiante la importancia de asistir a clase (Universidad Nacional de
Colombia, 2003).
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1.2. Tecnologias de la informacién y la comunicacién en la educacién (TIC).

Los analisis prospectivos sobre la tecnologia educativa y la utilizacion didactica de
las nuevas tecnologias de la informacién, constituyen una de las lineas mas frecuentes
de trabajo e investigacion en el campo de la ensenanza. Tele-ensefianza, sistemas de
ensenanza digital, ensefanza en red, educacién virtual, etc., son algunas de las deno-
minaciones que se vienen a significar un lugar comun en la ensenanza actual: la utili-
zacién de las nuevas tecnologias en los procesos de formacion. La existencia de esta
multitud de denominaciones y la aparente univocidad de su significado no se acom-
pana de precision y claridad en las previsiones sobre las consecuencias que su des-
arrollo y proliferacion tendran en los sistemas educativos, asi como las implicaciones
que su aplicacién admite y las transformaciones previas requeridas.

Las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon entran fuertemente en la
sociedad actual, ya no es solamente la empresa la que marca las pautas sobre inclu-
sién de tecnologias informaticas dentro de sus procesos de formacién y transfor-
macién, ahora también las instituciones de educacién, incluyen dentro de sus pro-
cesos de actualizacién y reforma, la utilizacién de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC), en cada uno de ellos. Sin embargo no hay que olvidar que
éstas deben considerarse como herramienta de apoyo a la formacién integral del
ser humano, y no como pilar base de formacién de los mismos (Martinez, 2004).
Las nuevas tecnologias, como en su momento lo fueron otras tecnologias, pueden
ser el catalizador que provoque la revisién no solo del quehacer didactico, sino del
sistema en si mismo, y que favorezca su transformacién tanto metodolégica como
organizativa.

|.3. Educacion virtual/ e-learning.

La educacién virtual enmarca la utilizacién de las nuevas tecnologias, hacia el de
metodologias alternativas para el aprendizaje de alumnos de poblaciones especiales
que estan limitadas por su ubicacién geografica, la de docencia y el disponible
(Alvarez, 2002).

Existen muchas definiciones de educacién virtual o del reiterado término “e-
learning”. Todas involucran una ecuacién muy simple: (Educacién+Internet). La
mayoria plantean la distribucién de contenidos en multiples formatos electrénicos,
la creacién de una comunidad interconectada de estudiantes y profesores y la admi-
nistracion y control de toda esta experiencia educativa (Ramirez, 2004).
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Se define como e-Learning al uso de tecnologias multimedia y de Internet para
mejorar la calidad del aprendizaje mediante el acceso a recursos y servicios, y a
colaboraciones e intercambios a larga distancia. El concepto de educacién virtual no
es univoco. En términos muy generales hace relacién a la utilizacién de medios digi-
tales de informacién y comunicacién (también denominados como telemadtica), en
la educacién, bien sea ésta presencial o a distancia (Facundo 2004).

1.4. Blend-learning

El Blend-learning se define como una modalidad de estudios que combina tipos
multiples de medios de comunicacién. Basicamente, se refiere al aprendizaje basa-
do en la combinacién del aprendizaje en aula con el e-aprendizaje, en la busqueda
de soluciones a las necesidades de formacién actuales (Coaten 2003 y Marsh,
2003).

El Blend-learning se conoce también como modalidad mixta, mezclada, hibrida
y/o aprendizaje combinado, refleja la tendencia hacia un pensamiento adaptable y
abierto que trata de superar prejuicios existentes en la utilizacién de la educacién
virtual y busca lo mejor de dos mundos (virtual y presencial) hasta ahora aparente-
mente contrapuestos (Leganoa, 2003).

Un programa de Blend-learning no implica que la experiencia de aprendizaje sea
mas efectiva de la misma forma que un proceso de comunicacién no es mas o
menos efectivo sélo en funcién del medio escogido. De igual manera, un curso via
e-learning no es sinébnimo de mejor ni de peor calidad que uno presencial; esta claro
que pueden ser complementarios. No tiene ninglin sentido tratar de que todo sea
ciento por ciento online por definicién, como tampoco lo tiene la situacién contra-
ria si la calidad de los contenidos y del profesorado es deficiente, es un fraude pen-
sar que esta combinacion es la soluciéon (Martinez, 2003).

1.5 Elementos de la ensefianza mediante Blend-learning

Por ser el Blend-learning una modalidad mezclada (presencial +virtual) de ense-
fanza, presenta al igual que la educacién virtual, las siguientes caracteristicas:

* Intercambios y asesorias personales entre el tutor y los demas alumnos de
clase.
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* Acceso a documentos, materiales didacticos, propuesta de actividades, guias
de aprendizaje, pruebas de auto evaluacién, sobre las asignaturas.

* Gestién de consultoria y tutorfa on-line, que ademas permite el envio de
mensajes colectivos o bien a determinados grupos de alumnos.

* Comunicacién por videoconferencias con expertos lejanos.

e Utilizacién de la red para facilitar a los estudiantes el acceso a los medios de
aprendizaje.

* Posibilidad de disponer de discos virtuales compartidos: uno para cada asig-
natura, y también para los grupos de trabajo colaborativo en red que organi-
cen los estudiantes.

* Agenda y tablén de anuncios (gestionada por el profesor).

* Acceso a comunidades virtuales de expertos, comunidades de practica y gru-
pos de discusién.

* Editor de contenidos para los profesores que no estén familiarizados con los
editores Web. Facilitar la redaccién del plan docente, documentos, materia-
les didacticos, propuestas de actividades, pruebas de auto evaluacién.

La importancia de la seleccién de esta modalidad radica en la presencia de un
tutor (coordinador local), que es también uno de los elementos de la educacién
presencial, pero que no existe en la educacién virtual. Los tutores, pueden o no
coincidir con algunos profesores, ayudan a cada comunidad que recibe el curso a
desarrollar sus proyectos y hacer las practicas. Los tutores pueden ser voluntarios
(por ejemplo doctorandos, profesionales jubilados etc.) que ayudan a una comuni-
dad concreta a la que se vinculan.

El tutor o coordinador local no es un especialista en la materia que se imparte
en el curso, si bien domina la técnica de Blend-learning al haber sido preparado pre-
viamente para saber dar este apoyo a los alumnos. Transmite sus dudas, sigue los
trabajos pendientes, gestiona la clase y el material informatico, y lleva un registro
de las clases y alumnos. Mas que un especialista en la materia impartida, el coordi-
nador local es una presencia fundamental para que el alumno se sienta en todo
momento acompafnado en su proceso de aprendizaje. A la vez emplea el curso para
formarse él también en la materia que aprende con el resto de companeros
(Martinez de Anguita y Parra, 2007; Navarro y Martinez de Anguita, 2008).
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1.6. Antecedentes en la aplicacién de la ensenranza combinada (Blend-learning)

Con el desarrollo de tecnologias informaticas se ha dado un importante proce-
so de convergencia: entre las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)
y las diferentes estrategias de desarrollo; y mas recientemente entre tecnologia y
pedagogia (Facundo, 2002). En el caso del Blend-learning como herramienta educa-
tiva, hemos encontrado, que es poco aplicado en entidades de &mbito educativo,
ya que la mayoria de los antecedentes se refieren principalmente a la formacién
interna de los trabajadores de empresas privadas.

La literatura encontrada reporta algunas experiencias practicas de capacita-
cién en docentes, donde se aplica el Blend-learning, las cuales se enuncian a con-
tinuacién: La Universidad APEC (UNAPEC) de Republica Dominicana y la
Universidad de Camagiliey (UC), de la Republica de Cuba, realizaron conjunta-
mente el Proyecto de Desarrollo Profesional Docente en la Ensenhanza de las
Ciencias Particulares (Matematicas Yy fisica).

El propésito del proyecto fue implementar un sistema de capacitacién didactica
especializada a los docentes con vistas a lograr una mejoria en la calidad de su pra-
xis educativa y acometer investigaciones educativas en las mismas, que condujeran
a la formacién de doctores en educacién orientados a las areas de la misién de
UNAPEC, en el se hizo necesario elaborar un modelo de desarrollo profesional
docente para la ensefianza de las ciencias particulares. Este modelo debia contener:
los cursos a desarrollar, la modalidad a utilizar y las condiciones especificas del cuer-
po docente de UNAPEC, para impartir los mismos.

Catarinho, et al (2006) presenta un estudio de caso en formacién continuada de
profesores, realizado bajo el marco de aprendizaje mediante Blend-learning en el
cual hablan de los conceptos relacionados con la aplicacién de esta herramienta en
la formacién de profesorado, hacen una presentacién y descripcién de los materia-
les utilizados en la experiencia. Asi como la caracterizacién de todos los integran-
tes de la investigacién. También ilustraran la clase de actividades y tareas que fue-
ron conducidas por aproximadamente cuarenta profesores en dos cursos continuos
para el desarrollo profesional, finalmente presentan las reflexiones correspondien-
tes a la experiencia, las cuales clasifican como positivas.

Wettasinghe, y Hasan (2006) presentan los resultados de un proyecto de inves-
tigacion que describe los esfuerzos de un grupo de profesores en el Instituto
Nacional de Educacién (Singapur) en la experiencia formativa de profesionales,
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mediante un curso que adopté el modelo de estudio mediante Blend-learning, en
este proyecto se reporta, como en las sesiones de estudio los profesores tuvieron
que completar tareas en grupo, para la mejor comprensién de los contenidos del
curso. De igual manera los autores reportan que este estudio no contemplaba la
interaccién directa en las reuniones de formacién, a cambio, se animé a los profe-
sores a usar foros en linea dentro de un sistema de direccién que sirvieron para el
refuerzo del trabajo en equipo, este proyecto se desarrollo con el fin de presentar
tentativas para alejarse de los métodos tradicionales de ensenanza.

Finalmente concluyeron que en la formacién de los profesores, el desafio
esta en como motivarles, y crear el ambiente de estudio que atraiga su aten-
cién, los autores mencionan , que para algunos de los participantes del estudio,
las diferencias en la forma de ensefanza les parecian agotadores, los autores
recalcan la importancia de mantener una motivacién constante en los partici-
pantes.

Estas ultimas, presentadas en la IV conferencia internacional sobre multimedia y
tecnologias de la informacién y comunicacién en educacién, realizada en Sevilla en
el mes de noviembre del 2006.

2. Desarrollo rural y local
2.1. Concepto de desarrollo rural local

El desarrollo rural se define como un proceso localizado de cambio social y cre-
cimiento econémico sostenible, que tiene por finalidad el progreso permanente de
la comunidad rural y de cada individuo integrado en ella. Puede entenderse en un
sentido basico como la mejora de las condiciones de vida de los habitantes de los
territorios rurales (Valcarcel, 1992).

El desarrollo rural con enfoque local se puede definir como el proceso de orga-
nizacién del futuro de un territorio y el resultado del esfuerzo de concertacién y
planificacién emprendido por el conjunto de los actores locales con el fin de valori-
zar los recursos humanos y materiales de un territorio dado y mantener un didlogo
con los centros de decisién econémicos, sociales, culturales y politicos, en donde
se integran y de los que dependen (Martinez de Anguita, 2006).
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Los fundamentos de esta modalidad de desarrollo podrian conceptualizarse
como la creacién de los recursos endégenos, la mejora de la calidad de vida, la for-
macién y el desarrollo personal, la conservaciéon del medio ambiente, el uso recre-
ativa y social del espacio, la formacién de animadores o agentes locales, el desarro-
llo de sus potencialidades poblacionales, productivas y naturales, y la realizacién
proyectos micro y macroeconémicos. Este desarrollo rural con enfoque local parte
de las politicas que constituyen su elemento externo, son condicién necesaria pero
no suficiente del factor humano en el desarrollo local (Martinez de Anguita, 2006).

2.2. Desarrollo rural en Latinoamérica

Se estima que por lo menos un tercio de la poblacién rural de América latina no
tiene acceso a la tierra y que una proporcién importante de las tierras que poseen
los campesinos se encuentra en zonas agro-ecolégicas no adecuadas para la agri-
cultura. En el caso de Latino América la tasa de pobreza sigue mas elevada en el
campo que en los pueblos y a su vez que en las ciudades (CEPAL, 2000).

La pobreza rural es caracterizada por Quijandria et al (2001) por tres factores:

* Exclusién y discriminacién social y econémica debida al origen étnico y de
género.

e Carencia o limitado acceso a servicios destinados a satisfacer necesidades
basicas de las familias rurales (salud, educacién, vivienda y otros).

* Niveles de ingresos inferiores a la cantidad minima para obtener el conjunto
basico de bienes y servicios para la familia.

El mismo autor sefala que esta pobreza rural es una actitud de vida, en la que
las poblaciones rurales acaban por tener una percepcién desvalorizada y sin auto-
estima de ellas mismas, y distingue entre pobreza estructural y transitoria. La pri-
mera se caracteriza por tener niveles de educacién muy bajos o nulos, carencia de
recursos productivos, limitados conocimientos productivos, pocas habilidades labo-
rales y falta de acceso a los servicios basicos y productivos rurales. La segunda afec-
ta a campesinos que tienen tierras y cierta relacién con los mercados si bien sus
ingresos se sitGan en el limite de la linea de pobreza'.

Seguin IFAD (2001), la inversion publica en capital social (como en la educacién
y la sanidad) ha sido mas reducida en los pueblos que en las ciudades, y el escaso
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nivel de educacién ha impedido a los emigrantes estacionales encontrar un empleo
en el exigente mercado laboral urbano. La falta de inversiones no sélo en infraes-
tructura sino también en las relaciones interpersonales y comunitarias, que favore-
cen la comunicacién, el conocimiento y el control de los activos materiales ha agra-
vado la pobreza rural, aumentando los costos de transaccién asociados al acceso a
los mercados (Quijandria et al, 2001).

En muchos paises de América Latina y el Caribe se han ejecutado politicas y pro-
gramas orientados hacia la reduccién de las desigualdades sociales y econémicas
entre hombres y mujeres. Si bien, en las zonas urbanas se ha alcanzado cierto éxito,
las mujeres rurales siguen experimentando un menor acceso a los recursos y servi-
cios de produccién y gozan a la vez de una condicién social inferior.

Como consecuencia de ello, la pobreza rural afecta principalmente a los hoga-
res rurales encabezados por mujeres. Aunque muchos paises han creado oficinas
ministeriales para la mujer, la discriminacién de caracter juridico, econémico y
social sigue siendo por lo general un problema sin solucionar.

A esto hay que sumarle que existen diversas zonas agro-ecolégicas aquejadas de
serios problemas en la base productiva, entre los que cabe citar como principales
la pérdida de suelos, la deforestacién, la desertificacion y la pérdida o descompen-
sacién de los ciclos hidrolégicos. Ademas, el uso excesivo de fitosanitarios peligro-
sos contamina cauces de agua e incrementan el riesgo de contraer enfermedades
(Martinez de Anguita, 2006).

2.3. Desarrollo rural en Colombia

En Colombia existe una marcada diferencia entre el campo y las areas urba-
nas, ya que el incremento de la pobreza se ubica en areas urbanas (46 millones
de personas) a diferencia de las rurales (43 millones de personas), esto debido a
los desplazamientos campesinos empujados por los grupos armados al margen de
la ley, lo que contribuye que estos se ubiquen en las ciudades que encuentran mas
cercanas?.

Colombia ofrece la particularidad de haber asumido en un plazo relativamente
breve la urbanizacién de su poblacion y la “desagriculturizacién” del empleo. Mientras
Argentina requirié 77 anos para pasar la participacién de la mano de obra agricola del
50% al 30%, Brasil 35 anos y Ecuador 32 anos, Colombia lo hizo en solo 18 anos.
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Esto coincide con la practica desapariciéon de los recursos publicos asignados al
sector rural, los cuales, pasaron del 4.8% del presupuesto nacional en 1990 al 0.8%
en el 2000 (Contraloria General de Colombia, 2002).

La confluencia de estos y otros factores, mas la eliminaciéon de instrumentos de
proteccién, el comportamiento de los costos de produccién, en particular las tasas
de interés y la renta del suelo y el manejo de las tasas de cambio, anadidas a los
efectos de la guerra, en particular los desplazamientos forzados y el descenso de la
rentabilidad de las actividades agricolas parecen haber generado un cambio pro-
fundo en la configuracion de la agricultura colombiana. (Ministerio de Agricultura,
1997).

En cuanto a las areas plantadas, en 1997 se sembraron 3.1 millones de hectare-
as, casi 700.000 menos que en 1990 y la mayor proporcién de esta reduccién
correspondié a los cultivos semestrales, los cuales bajaron de 2.5 millones de hec-
tareas en 1996 a | millén en 1997, de acuerdo con las cifras del Ministerio de
Agricultura (Ministerio de Agricultura, 1997).

La concentracién de la propiedad agraria continta ocurriendo tanto en las regio-
nes con menor potencial productivo como en aquellas en donde existe la mayor
disponibilidad de tierras con vocacién agricola, lo cual incide en los niveles de pro-
duccién, en la medida en que mientras las fincas menores de 5 hectéreas destinan
a usos agricolas el 38.6% de su superficie, las mayores de 200 hectareas solamen-
te asignan a este uso el 2.5% de sus tierras, de acuerdo con la Encuesta
Agropecuaria del DANE (1996).

El sector rural del pais deriva su sustento esencialmente de la actividad agrope-
cuaria, de la cual dependen las tres cuartas partes de su poblacion. Los factores
atras sehalados, asi como los cambios en materia de politica cambiaria y arancela-
ria durante la apertura econémica a comienzos de los noventa, llevaron a disminuir
la participacién del sector agricola en el PIB nacional y disminuyeron los ingresos
reales de los pobladores del campo mientras el desempleo rural aumenté de forma
drastica.

Una consecuencia directa de las anteriores circunstancias fue el crecimiento sos-
tenido de la pobreza rural a lo largo de los noventa, que pasé del 68% a comien-
zos de la década, a cerca del 83% a finales, con un incremento de 10 puntos por-
centuales en relacién con su contraparte urbana.
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Estas diferencias sectoriales se evidencian al observar algunos indicadores de
desarrollo humano que de acuerdo con el Informe Nacional de Desarrollo Humano
(PNUD, 2003) “Los habitantes de las zonas rurales viven, en promedio, alrededor
de dos afnos menos que los de la zona urbana. En cuanto al ingreso per capita, el de
la zona urbana es mas de dos veces superior”. A su vez, la precariedad de los pro-
gramas de asistencia social en las zonas rurales hace mas grave esta problematica

Los estudios disponibles sobre suelos, en especial el elaborado por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC, 1988) y los divulgados por el Instituto de
Estudios Ambientales (IDEAM) que han servido de base a los Planes Municipales de
Ordenamiento Municipal, adelantados en cumplimiento de la ley 388/97, propor-
cionan una guia sobre la ubicacién, proporciones, vocaciones y usos actuales de los
suelos en Colombia, a partir de la cual puede orientarse la localizacién de los culti-
vos que se considere responden a una estrategia de seguridad alimentaria. Sin
embargo, es necesario llevar la cartografia disponible a las escalas adecuadas para la
planificacién local (Bejarano, 1998).

3. Educacion rural para el desarrollo en Colombia

La reduccién de la pobreza, la seguridad alimentaria y la educacién basica forman
el nlcleo del nuevo discurso sobre la asistencia al desarrollo, sin embargo a menudo
se descuida la indole rural de estos retos. La pobreza en las areas rurales esta estre-
chamente vinculada al analfabetismo, asi como a otras formas de privacién.

En los paises menos desarrollados aproximadamente el 70% de la poblacion
vive de la pequefia empresa y esencialmente de la agricultura. Los cuales se con-
centran en areas rurales y viven por debajo del umbral de pobreza. La educacién
es uno de los derechos fundamentales del ser humano y un requisito esencial para
reducir de la pobreza, mejorar las condiciones de vida del mundo rural y construir
su seguridad alimentaria. La educacién es ella misma un derecho basico. A pesar de
eso, el acceso de los nifios y nifias a la educacién en las areas rurales es aiin mas
bajo que en las areas urbanas, el analfabetismo de adultos es mayor y la calidad de
la educacién es mas baja (FAO-UNESCO, 2002).

Las acciones de educacién para el desarrollo local buscan identificar unos con-
tenidos y aplicar una accién especifica a cada uno de ellos. Busca la adquisiciéon de
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capacidades, destrezas y conocimiento, por ello la accién a realizar debe ser una
acciéon formativa (Martinez de Anguita, 2006).

4. Caracteristicas y problematicas de la educacion colombiana

La educacién en Colombia ha sido consagrada como un derecho constitucional
que debe garantizar el Estado. La Ley |15 de 1994 define la educacién como “un
proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos
y de sus deberes”, la Ley 30 de 1992 organiza el servicio publico de la educacién
superior y la Ley 60 de 1993 de Distribucién y Competencias y Recursos entre los
diferentes ambitos territoriales del pais.

Se puede afirmar que Colombia tiene un marco institucional, de normatividad y
de politica en torno al proceso educativo que augura seguir avanzando con paso
firme hacia las metas de calidad y pertinencia de la educacién. A partir de la for-
mulacién del Plan Decenal de Educacién, las politicas adoptadas por cada gobierno
en el sector educativo han tenido en cuenta las metas planteadas para cumplir en el
largo plazo, logrando trascender los limites de los cuatro afios del respectivo peri-
odo legislativo. Esta estrategia tiene como propésito fundamental el cumplimiento
de los objetivos programaticos para los diversos grupos poblaciones teniendo en
cuenta la heterogeneidad étnica, sociocultural y econémica del pais y segin la
estructura del sistema educativo (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia,
2006).

El gobierno de Colombia ha apostado por la mejora de las condiciones de vida
de todos sus habitantes, razén por la cual, en esencia toda la legislacién y la politi-
ca administrativa colombianas (Carta magna de Colombia) consagran el derecho
fundamental de las personas a acceder a la educacién y asumen la responsabilidad
de garantizar la calidad del servicio educativo, lo mismo que su prestacién a todos
los sectores y grupos humanos. En la normativa se perfila igualmente una politica
progresiva, que asegure a todos un desarrollo personal y colectivo en beneficio de
toda la sociedad educativo (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2006).

Colombia ha pasado de ser un pais que concentraba a mediados del siglo ante-
rior cerca de la mitad de la poblacidn en zonas rurales, a tener en la actualidad la
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cuarta parte. Sin embargo, durante el periodo comprendido entre 1985 y 2003, el
crecimiento de la poblacién se estimé en once millones de habitantes en zonas
urbanas y un millén en zonas rurales. Este acelerado proceso de urbanizacién del
pais a través de la migracién de la poblacién campesina hacia las ciudades se debe,
entre otros factores, al ajuste que enfrenté el sector agropecuario en el contexto
de la globalizacién, al aumento de la pobreza rural y a la intensificacién del conflic-
to armado en estas regiones.

Durante los noventa, la educacién en Colombia mostré un balance positivo en
aspectos como la reduccién del analfabetismo y la escolaridad promedio de la pobla-
cién, asi como el incremento tanto de las tasas de asistencia en educacién basica como
de permanencia de los estudiantes en el sistema escolar. Sin embargo, diversas eva-
luaciones nacionales e internacionales han puesto de relieve la deficiente calidad de la
educacién basica, asi como su desmejora durante los Ultimos anos.

En cuanto a la educacién para la poblacién rural, se corrobora el aumento de las
tasas de alfabetismo, escolaridad promedio y asistencia escolar durante este periodo.
En materia de calidad, las escuelas y estudiantes rurales han mostrado avances impor-
tantes, los cuales se deben principalmente a la expansién y consolidacion de modelos
educativos concebidos para estas zonas, como el caso de Escuela Nueva?, el Sistema
de Aprendizaje Tutorial SAT*, entre otros. No obstante, la magnitud de la brecha edu-
cativa del sector rural con su contraparte urbana es ain bastante alta, con lo cual los
avances mostrados no han sido suficientes para asegurar el mandato constitucional de
ofrecer educacién a toda su poblacién (Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia, 2006).

Seguin Perfetti (1993), se calcula que la quinta parte de la poblacién rural del pais
mayor de |5 afos no sabia leer ni escribir a comienzos de los noventa, y que al ter-
minar la década fue de 17.5%, reduciéndose en menos de 3 puntos porcentuales
la tasa de analfabetismo rural en este periodo. Por otra parte, la escolaridad pro-
medio de la poblacién rural mayor de |5 afios aumenté en menos de un ano duran-
te este periodo, ubicindose en 4.4 anos, sin alcanzar a cubrir el ciclo completo de
primaria. En las zonas urbanas, por su parte, la escolaridad de la poblacién aumen-
t6 el doble, mientras que el balance de los noventa indica que la brecha en la esco-
laridad urbana y rural aumenté de tres a cuatro afos.

Aproximadamente una cuarta parte de las diez millones de personas que estu-
dian en el sistema educativo colombiano lo hacen en zonas rurales. La matricula en
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primaria y secundaria en las instituciones ubicadas en estas zonas llegaba a 2.4 millo-
nes de plazas en el ano 2000, lo que significé un aumento de 656 mil nuevas plazas
en relacién con la matricula de 1993, para un crecimiento del 37%, inferior en un
punto al aumento de matricula en zonas urbanas.

La asistencia de la poblacién rural en edad escolar se increment6 a lo largo de la
década pasada, pero aln esta lejos de alcanzar la meta de cobertura universal: para
el afio 2000, cerca del 10% de los nifios entre 7 y | | afos de areas rurales se que-
dan sin estudiar, porcentaje cuatro veces mayor para los jévenes entre 12y |17 afios
que deberian asistir a secundaria. Sin embargo, este Ultimo grupo muestra los
mayores logros en términos de asistencia e igualmente es notable el incremento de
la asistencia de nifios de 5 y 6 afios, cuya tasa pasé de 48% en 1996 a 62% en el
2000 (Perfetti, 1993).

En términos de calidad uno de los resultados encontrados en el primer estudio
internacional comparativo realizado por el laboratorio Latino Americano de
Evaluacién de la educaciéon (LLECE) en 1997 muestran que la educacién para la
poblacién rural en Colombia presenta, después de Cuba, los mejores resultados en
el area de matematicas en los grados de tercero y cuarto de primaria, e incluso en
matematicas supera los resultados de las areas urbanas del pais.

Sin embargo un grave problema de la educacién para la poblacién rural esta
referido a la ineficiencia del sistema educativo para retener y promover estudian-
tes: de cada 100 estudiantes que se matriculan en primero de primaria en las zonas
rurales, sélo 35 terminan este ciclo y un poco menos de la mitad (16 estudiantes)
pasan a secundaria; de éstos, 8 completan el noveno grado y sélo 7 culminan el ciclo
completo de educacién basica (Perfetti, 1993).

Esto constituye uno de los principales problemas que enfrenta la educacién para
la poblacién rural en Colombia y una de las mayores muestras de inequidad en
comparacion con el sector urbano.

Dentro de las politicas educativas para el mejoramiento de la educacién del sec-
tor rural formuladas durante los noventa, por el gobierno colombiano, conviene
destacar el disefio e implantacién del Proyecto de Educacién para el Sector Rural
PER®, a cargo del Ministerio de Educacién Nacional. El objetivo de este proyecto es
“ampliar la cobertura y promover la calidad de la educacién en el sector rural para
las poblaciones focalizadas, fortalecer la capacidad de gestién educativa de las enti-
dades territoriales, promover procesos de formacién de las comunidades para la
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convivencia y la paz, y generar politicas para la educacion técnica rural”(Perfetti,
1993).

La poblacién rural colombiana supera los |2 millones de personas, segin cifras
del ministerio d educacién nacional y del departamento nacional de estadistica
DANE (2000), de los cuales 3.734.1 10 millones de habitantes estan en edad esco-
lar (5-17), pero solo estan vinculados al sistema educativo 1.900.556 de personas y
de los cuales solo 254.264 pertenecen a la educacién basica secundaria y 1.741.044
a basica primaria.

Al déficit de la cobertura en educacién para la poblacién rural, se agrega la caren-
cia de material didactico, y la falta de pertinencia en los contenidos curriculares
(Villegas, 2000)

Otro inconveniente importante para que se den estas circunstancias es la difi-
cultad de las personas del sector rural, para trasladarse a los centros educativos, ubi-
cados en las poblaciones con mayor numero de habitantes, ocasionando en muchos
casos que no sea posible el acceso para las personas cuyos domicilios se encuentra
muy distante. De igual manera se suma a esto la situacién de orden publico
(Desplazamientos, Presencia Guerrillera, Presencia paramilitar etc.) que atafie de
manera directa a muchos habitantes de poblaciones rurales de Colombia.

5. Conclusiones

Es necesario ofrecer a las comunidades herramientas para que todos los miem-
bros de una comunidad actiien de manera conjunta en la elaboracién y puesta en
marcha de proyectos de desarrollo. Se debe pretender que estas acciones de des-
arrollo se prolonguen en el tiempo, para que realizadas de manera eficiente ayuden
a la mejora de las condiciones de vida de dicha comunidad. Para ello, y en el ambi-
to de la capacitacion de comunidades rurales, se recomienda la utilizacién de la
modalidad mixta (Blend-learning) porque posibilita la introduccién de nuevas herra-
mientas que puedan ser utilizadas en el desarrollo de las comunidades ampliando el
rango de accién de los proyectos y programas educativos que se implementen.

En la capacitacion de profesionales y/o docentes en ejercicio es recomendable uti-
lizar la modalidad mixta de Blend-learning porque posibilita el trabajo individual y en
grupos, asi como el intercambio de conocimientos entre los distintos profesionales.
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La aplicacién de la herramienta de Blend-learning en planes de formacién en
comunidades rurales se recomienda especialmente por su relaciéon coste-beneficio.
Los gastos de implementacién son aceptables, especialmente teniendo en cuenta la
cantidad de personas a las que se puede hacer llegar la formacién. Esta metodolo-
gia crea un ambiente de interés y compromiso de los participantes, permitiendo un
mayor grado de aprendizaje y aplicacién de los conocimientos adquiridos en la for-
macion.
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Notas.

|. Generalmente esta linea se caracteriza por tener ingresos de un délar diario,
si bien CEPAL (1999) establece una linea de pobreza extrema y pobreza para las
zonas rurales para cada pais de Latinoamérica en funcién de los tipos de cambio
publicados por el fondo monetario Internacional (FMI).

2. UNESCO, Instituto Internacional para la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe- IIESALC, Educacién Virtual en América y el Caribe: caracteristi-
cas y tendencias.-Angel H Facundo.

3. Modelo basado en el aprendizaje activo, la promocién flexible, la relacién
escuela -comunidad, el aprendizaje cooperativo centrado en el alumno, asi como
estrategias curriculares, comunitarias, de capacitacién, seguimiento y evaluacién.

4. Modelo disefiado hace mas de dos décadas y difundido en varias regiones del
pais con caracteristicas metodolégicas y administrativas diversas. Existe libertad
para la elaboracién de planes de estudio, pero bajo parametros comunes donde
prima el desarrollo de competencias y destrezas en el contexto rural.

5. Proyecto de Educacién para el Sector Rural del Ministerio de Educacion
Nacional DE Colombia, implantado en el ano 2000, y que pretende la mejora de la
educacién primaria de la poblacién rural colombiana. El proyecto comenzé en el
ano 2000 esta previsto realizarse en diez afios. Los modelos y programas que ofre-
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ce el PER para el nivel de educacién basica son los siguientes: Escuela Nueva,
Aceleracién del Aprendizaje, Tele secundaria, Post primaria Rural: Sistema de
Aprendizaje Tutorial SAT, Servicio de Educacién Rural, SER: Programa de Educacién
Continuada CAFAM. Algunos de estos modelos se han constituido en experiencias
educativas significativas para la educacién de la poblacién rural del pais, e incluso
algunas han sido reconocidas como exitosas en el contexto de la educacién mun-
dial.
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RESUMEN
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ABSTRACT

Co-education:Guidelines for its development in Educational Centres
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l. Sociedad, familia y escuela

Desde el siglo XIX se considera a la familia como una institucién social, de modo
que sus estructuras y sus funciones estan marcadas por la sociedad en la que se des-
arrolla y los cambios que en ésta se producen.

Taberner Guasp (1999) define a la familia como una institucién socializadora
de cardcter primario; por tanto, es y sera siempre la principal responsable de la
educacién de las nifas y los nifos. De ahi la importancia de analizar la evolucién
social de la familia para poder entender la evolucién de la escuela y de la educacion
en general.

Desde una perspectiva general y teniendo en cuenta las variantes que se produ-
cen en cada civilizacién, la familia tradicional es de tipo patriarcal (todas/os se reu-
nen bajo la autoridad del patriarca). Basandonos en las ideas de Mariano Romero,
FJ. (2005), podemos decir que la agrupacién familiar, organizada de esta forma,
ejerce una triple funcién:

* Econdmica: la familia es el grupo primario de produccion, gestionado siem-
pre por el cabeza de familia.

¢ Social: la familia es el marco de la educacién, donde se transmiten normas,
valores y cultura.

* Moral: la familia debe salvaguardar los valores tradicionales y garantizar el
respeto hacia la ética propia.

La evolucién econémica de la época moderna favorece el éxodo rural en el siglo
XVIll y las revoluciones en los siglos XIX y XX, lo cual tuvo repercusiones impor-
tantes en la evolucién de la familia. La insercién en el medio urbano y el impulso de
la industria, entre otros aspectos, hacen desaparecer el doble rol familiar de pro-
teccién y de unidad de produccién. El estado comienza a intervenir en la socializa-
cién y la proteccién de la infancia. Se producen cambios en el rol de la mujer, reco-
nociéndole derechos y deberes idénticos a los de los hombres, llegando a incorpo-
rarse al mundo laboral. Asi, de forma paulatina, se produce el paso de la familia tra-
dicional a la familia nuclear (padre, madre e hijos/as).

Todos estos condicionantes econémicos y sociales han hecho posible que la
familia deje de ser el marco exclusivo de la educaciéon de los nifos y nifas, creando
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la sociedad sus propias instituciones socializadoras, como es el caso de la escuela.
De esta forma, se amplia el marco relacional del nifio/a, favoreciendo el proceso de
aculturacién de la nuevas generaciones.

2. {Qué es coeducar?

Antes de responder a esta preguntar debemos plantearnos la siguiente: iqué es
EDUCAR?

Decia Maria Zambrano que educar es preparar para la libertad, preparar
a cada chico y a cada chica para que sea quien desea ser, para que “se des-
pierte a la realidad en modo tal que la realidad no sumerja su ser , el que le
es propio, ni lo oprima, ni se derrumbe sobre él” (Blanco Garcia, 2007). Por
tanto, la libertad, basada en el respeto y en la igualdad entre las personas es funda-
mental para que una sociedad crezca y se desarrolle de forma adecuada.

La Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos (1948) establece que, toda
persona tiene todos los derechos y libertades proclamados en esta Declaracion, sin dis-
tincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religién, opinién politica o de cualquier otra
indole, origen nacional o social, posicién econémica, nacimiento o cualquier otra condi-
cion. Asi mismo, la Constitucion Espaniola (1978) establece que los esparoles son
iguales ante la Ley, sin que pueda prevalecer discriminacion alguna por razén
de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier otra condicién o cir-
cunstancia personal o social. Por tanto, vemos que existen diversas formas de
igualdad, siendo una de las mas importantes LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y
MUJERES.

A lo largo de la historia la mujer ha desarrollado un papel fundamental para la
sociedad (madre, cuidadora,...). Sin embargo, la representacién femenina en la his-
toria es minima; ha habido mujeres importantes que no se han incluido en nuestra
historia o que la enorme dificultad que suponia integrarse en la sociedad cientifica
o politica reducia sus posibilidades de ejercer alguna profesién o poder politico
(Lera Rodriguez, 2002). Desde los comienzos del feminismo como corriente poli-
tico histérica (S. XVIII) hasta la actualidad los avances para lograr la igualdad entre
hombres y mujeres se han ido sucediendo progresivamente, tal y como recoge
Cinta Canterla (2007) en su articulo Democracia y diferencia sexual, jugando la ense-
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fanza un papel fundamental en este proceso. Asi, poco a poco lo invisible se ha
hecho visible, teniendo las mujeres los mismos derechos y obligaciones que los
hombres y ocupando el lugar que le corresponde en la sociedad.

En base a esto, podemos decir que actualmente educacién e igualdad entre
sexos van unidas de la mano. Por tanto, ya no debemos hablar sélo de educar sino
de COEDUCAR.

Llegados a este punto, debemos plantearnos: ¢qué significa COEDUCAR? Hasta
hace poco se pensaba que era sélo “educar para la igualdad entre sexos”, sin
embargo, actualmente hemos llegado mas alla.

Coeducar es educar a cada una y a cada uno segiin quien es, atendiendo a su
diferencia. Al hablar de coeducar la referencia son tanto las nifias como los nifos,
aunque de diferente modo. [...] El horizonte de la libertad, si es tal, no puede
estar limitado; por tanto, coeducar para las nifas no puede significar tomar como
referente vdlido el que ya tenian los nifios. Y para los nifos significa repensar el
que ya tenian asignado. [...] Coeducar es educar fuera del modelo dominante.
[...] Tanto las mujeres como los hombres hemos de pensar de nuevo, desde otros
referentes, qué significa ser una mujer, ser un hombre, en el contexto historico
en el que vivimos (Blanco Garcia, 2007).

En consecuencia, la coeducacién es algo que repercutira de forma positiva en
nuestras nifas y ninos, ahora y en el futuro, de la siguiente forma:

* Ensenandoles a convivir en base al RESPETO, la LIBERTAD y la VALORA-
CION POSITIVA de si mismos y de los demas.

* Previniendo problemas de violencia de género, tanto fisicos (pegar, matar,...)
como psicolégicos (insultos, amenazas,...).

* Ayudando a crear una sociedad mejor donde ellas y ellos puedan crecer y
desarrollarse como personas.

Por eso, basandonos en las ideas de Blanco Garcia (2007), podemos afirmar que
tenemos una importante labor que desarrollar desde la escuela, la familia y la socie-
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dad en general, interviniendo para que el mundo sea mas vivible y civilizado, mas
apropiado para desplegar las posibilidades de las mujeres y de los hombres que lo
habitamos, aprendiendo a respetar las diferencias, convirtiéndonos nosotras/os en
un claro ejemplo para nuestros ninas/os y jévenes.

3. El camino hacia la igualdad entre géneros: quién y c6mo coeducar

El género no es una cuestién exclusiva de mujeres, pues hace referencia a la cons-
truccion de las identidades masculina y femenina y a su interrelacion (Martin Vico,
2007). Por tanto, la labor coeducadora es una funcion de hombres y mujeres
y afecta por igual a ambos sexos.

Asimismo, esta autora afirma que la discriminacién entre hombres y mujeres es
un hecho social. Por tanto, debemos lograr la implicaciéon de toda la comunidad
educativa: alumnado, familias, profesorado, personal no docente y todos aquellos
colectivos que contribuyan a crear una escuela de calidad, trabajando de forma
coordinada, cohesionada y constructiva.

La escuela es un reflejo de la sociedad en que vivimos y entre ambas se estable-
ce una relacién bilateral de causalidad. Por tanto, la evolucién de la coeducacion
en la escuela esta directamente relacionada con la evolucién de la sociedad y vice-
versa, como veremos a continuacion.

Antes de 1990, la sociedad en general no se mostraba a favor de educar de
forma igualitaria, ya que los patrones de géneros asumidos hasta entonces estaban
estereotipados. La escuela da un paso adelante, recogiendo la ensefianza mixta en
la Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de Educacién y Financiamiento de la
Reforma; sin embargo, la coeducacién era algo voluntario por lo que ya empezaban
a luchar algunas profesoras y profesores. Como ejemplo de ello nos encontramos
durante los siglos XIX y XX, segin Cinta Cantelar (2007), diversas oleadas de
movimientos (Institucién Libre de Ensefanza, Sanchez Rosas,...) que lucharon por
frenar los estereotipos de géneros que se introducian en el curriculum oculto.

Poco a poco la sociedad va evolucionando y comienza a tomar conciencia de la
desigualdad de género. En 1990 surge la Ley Organica 1/1990, de 3 de Octubre, de
Ordenacién General del Sistema Educativo. Esta ley introduce como novedad
importante la Educacién para la igualdad entre géneros, como un aspecto obli-
gatorio del curriculum que deberan desarrollar todas las maestras y maestros.
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Con la llegada del nuevo siglo la sociedad sigue cambiando y apoya cada vez mas
la igualdad entre hombres y mujeres, aunque hay un largo camino por andar para
que sea una realidad total. En el ano 2006, desde la escuela se da otro paso ade-
lante, nombrando a personas encargadas de coordinar la coeducacién en los cen-
tros educativos. Personas cuya funcién fundamental es dotar a sus centros de los
recursos y estrategias necesarias para evitar la desigualdad y favorecer la igualdad
entre alumnas y alumnos; aprovechando el conflicto como una oportunidad para
aprender y no como un problema.

Desde la Consejeria de Educacién se aprueba y se hace publico el “l Plan de
igualdad entre hombres y mujeres en educacion”, el cual supone la primera
intervencion global en el marco educativo andaluz en el dmbito de la coeducacién
(Martin Vico, 2007); asi como otros aspectos normativos referidos al tema. Se rea-
liza un andlisis estadistico detallado de la realidad que se vive en los centros educa-
tivos respecto a la igualdad entre géneros (ideas y creencias del alumnado, familias
y profesorado, actitudes,...) y se plantean propuestas de mejora.

Todo esto, seglin esta autora, impacta de forma innegable en todo el mundo esco-
lar y, de forma significativa en la formacion del profesorado. Se ofertan desde los cen-
tros de profesorado (CEPs) cursos de formacién, principalmente para las coordinado-
ras/es de este plan de igualdad. A su vez, se proporciona a los centros educativos docu-
mentacién bibliografica acerca del tema y un asesoramiento directo.

Las coordinadoras y coordinadores de coeducacién analizan la realidad de su
centro. Se crean grupos de trabajo, implicando a todos los miembros de la comu-
nidad educativa, se elabora material y se plantean propuestas de mejora.

Durante los anos 2007 y 2008, comienzan desarrollarse proyectos de coeduca-
cion, algunos de ellos intercentros, como “Caminando hacia la igualdad” y “Nuevas
masculinidades, nuevas relaciones”, recogidos por Martin Vico (2007) en su articulo
Género y formacion del profesorado. Asi mismo, se trabaja a fondo en la conciencia-
cién y participacion de todos los miembros de la comunidad educativa (alumnado,
familias, profesorado,...), como se muestra también en este articulo, a través de
diferentes actividades y propuestas (Boletin Coeducativo, Certamen SexJoven,
exposiciones anuales, certamen de microrrelatos, redaccién de manifiestos, disefo
de pegatinas, concentracién intercentros contra la violencia de género,...)

Al finalizar cada curso académico se realiza una memoria final y se platean pro-
puestas de mejora para el préximo curso. Por tanto, a partir de ahora, nos queda
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un duro trabajo por delante a nivel social, familiar y escolar, algo que debemos
hacer entre todas/os.

Por esta razén debemos plantearnos la siguiente pregunta: iqué podemos
hacer desde la familia para educar en la igualdad a nuestros nifios y nifas? Al
hablar de coeducacion en la familia podriamos tratar muchos puntos, pero
destacaremos tres por su importancia: las tareas domésticas, los juegos y jugue-
tes y el lenguaje.

Las tareas domésticas: el trabajo en el hogar, seglin Lera Rodriguez (2002) supo-
ne una triple funcién: control y planificaciéon del hogar (establecimiento del orden, ruti-
nas,...), realizacién de tareas concretas (cocinar, lavar, planchar,...) y realizacién de un
trabajo psicolégico para proporcionar ayuda y un clima familiar en el hogar.
Tradicionalmente este trabajo ha sido responsabilidad de las mujeres, aunque tanto el
hombre como la mujer trabajasen fuera de casa. Progresivamente, esta situacion ha ido
cambiando, aunque como afirma la autora el cambio estd siendo lento pues todavia estd
en manos de la mujer la mayor parte del trabajo doméstico, el desigual reparto de las tare-
as del hogar y la participacion en el cuidado de los hijos e hijas.

Por tanto, debemos tener presente que todos/as, independientemente de nues-
tro sexo, somos capaces de realizar esta labor, que es responsabilidad tanto de
hombres como de mujeres. En consecuencia, una forma de coeducar desde la fami-
lia es compartir en casa estas responsabilidades y ensefar a nuestros hijos e hijas a
compartirlas. Asi, un nifio es capaz de hacer su cama igual que una nifia es capaz de
arreglar su bicicleta, siempre que los ensefiemos.

Los juegos y juguetes: a partir del afo y medio aparece un claro reforzamien-
to del juego masculino en nifos y del femenino en nifas (Fagot y Leinbach, 1989;
Lytton y Romney, 1991), una posible explicacion es la necesidad de ir enseniando unos
patrones femeninos y masculinos a nifias y nifios, como manera de prepararlos para
interactuar con los demds (Lera Rodriguez, 2002). Estos patrones, segln la autora en
base a estudios realizados, se ven reforzados por caracteristicas de los propios jue-
gos y juguetes: los juguetes masculinos potencia los juegos mas rudos y activos,
mientras que los femeninos favorecen los juegos pasivos y tranquilos.

Algunos autores, como Maccoby (1998), opinan que las diferencias en la selec-
ciéon de juguetes y juegos implican el comienzo de la adquisicion de comporta-
miento estereotipados en los primeros afios de vida.
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De igual forma, segtin Lera Rodriguez (2002), la publicidad juega un papel impor-
tante en la clasificacién de los juguetes por géneros. De esta forma, sin darnos
cuenta, seguimos comprandole a los nifilos coches y a las nifias mufiecas y jugamos
mas con las nifas que con los nifos a las casitas.

En consecuencia, debemos dejar que nuestros nifios y ninas elijan libremente los
juegos y juguetes con los que desean jugar, asi como sus compaferos/as de juegos.
Por tanto, a la hora de elegir un juguete debemos controlar aspectos como: que no
sean bélicos, que no sean téxicos, que sean educativos,..., pero nunca seleccionar-
los o discriminarlos por razén de sexo. Asimismo, tanto las madres como los padres
deben jugar con sus hijas e hijos a todo tipo de juegos, siempre que los consideren
adecuados para su edad.

El lenguaje: la mayoria de las personas creen que sélo expresamos lo que sentimos,
vivimos, queremos,. .. con la voz, sin embargo esto no es asi, también podemos expre-
sarlo con el cuerpo (gestos y movimientos), a través de la pintura o de la musica.

Sin embargo, el lenguaje oral y escrito son dos de las formas de comunicacién
mas importante que existen. Por tanto, no se puede coeducar, educar de modo que se
favorezca la libertad si a las nifias y a las mujeres no se las nombra. [...] No es posible
educar en la libertad, coeducar, desde la negacién de la existencia que supone la exclu-
sién del lenguaje (Blanco Garcia, 2007). Debemos nombrar la realidad tal y como es:
sexuada, en masculino y en femenino, hacer visible a la mujer, al igual que hasta
ahora se ha hecho al hombre, a través del lenguaje oral y escrito.

Ademas, en muchas ocasiones hablamos y tratamos de forma diferente a las
ninas y a los nifos. Por tanto, para evitar el sexismo en el lenguaje, debemos utili-
zar con nifias y nifos el mismo vocabulario, las mismas expresiones,... De igual
forma, debemos realizar los mismos gestos y movimientos con ellas que con ellos,
asi como mantener una cercania que vendra determinada por cada persona (timi-
dez, confianza,...), pero nunca por su sexo.

4. La coeducacion en los centros educativos

Como afirma Blanco Garcia (2007), coeducar significa intervenir en todos los
ambitos de la vida escolar, teniendo en cuenta las diferencias que existen entre
ninos y ninas.
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Sin embargo, al igual que cada persona es un ser Unico e irrepetible, con sus carac-
teristicas y necesidades concretas, cada centro educativo es un ente que posee vida
propia, Unico y diferente, inmerso en un contexto determinado y con unas peculiari-
dades y necesidades especificas. El centro educativo no es sélo el espacio donde éste
se encuentra ubicado fisicamente, sino todas y cada una de las personas que lo con-
forman (alumnas/os, familias, profesoras/es, personal no docente,...).

Por tanto, la coeducacién no se puede desarrollar de la misma forma en todos
los centros educativos, sino que cada uno seguira unas pautas de intervencién con-
cretas ciféndose siempre a lo establecido por la normativa general. Por ello, para
desarrollar este punto tomaremos como referencia la labor coeducativa desarrolla-
da en diferentes centros, intentando reflejar de una forma general el trabajo que se
realiza en los centros educativos respecto al tema que nos atafie.

La coeducacién en los centros educativos esta coordinada por el coordinador/a
del plan de igualdad, como ya hemos comentado. Sus funciones, segin la Orden de
I5 de Mayo de 2006, por la que se regulan y desarrollan las actuaciones y medidas
establecidas en el | Plan de Igualdad entre Hombres y Mujeres en Educacién, son:

a) Promover un diagnéstico en el centro para conocer su realidad con respecto a la
igualdad entre hombres y mujeres, identificando discriminaciones y estereotipos
sexistas.

b) Proponer al Claustro y al Consejo Escolar medidas educativas que corrijan las
situaciones de desigualdad por razén de sexo que hayan sido identificadas. Estas
medidas y su desarrollo deberan reflejarse en el Plan Anual de Centro.

c) Colaborar con la persona experta en materia de género que se integre en el
Consejo Escolar y, en su caso, con el profesor o la profesora que imparta la asig-
natura optativa «Cambios Sociales y Nuevas Relaciones de Género».

d) Realizar un informe sobre la evolucién y grado de desarrollo global en su centro de
las medidas contempladas en el | Plan de Igualdad entre Hombres y Mujeres en
Educacién, donde aparezcan reflejadas las propuestas de mejora para el curso
siguiente. Dicho informe serd incluido en la Memoria Final de curso del centro.

e) Colaborar con el departamento de Orientacién o, en su caso, con la Jefatura de
Estudios, en la programacién del Plan de Accién Tutorial del centro, con la inclu-
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sién de sesiones de tutoria coeducativas, entre las que se incluirdn aquellas diri-
gidas a la prevencién de la violencia de género y a una orientacién académica y
profesional sin sesgos de género.

f) Cooperar con el Equipo Directivo del centro en la mediacién y resolucién de con-
flictos desde el respeto a la igualdad entre ambos sexos.

g) Asistir y participar en aquellas acciones formativas a las que se les convoque, rela-
cionadas con las prdcticas coeducativas y el desarrollo del Plan de Igualdad entre
Hombres y Mujeres en Educacion.

Por tanto, la primera labor que debe realizar el coordinador/a en su centro es
diagnosticar la situacién en la que éste se encuentra respecto a la igualdad entre
géneros, abarcando a toda la comunidad educativa. Para ello, debe analizar el con-
texto externo e interno del centro educativo. Para determinar los aspectos a eva-
luar en este analisis tomaremos como referencia los puntos establecidos por Diaz-
Pines Sendra (2005) en su publicacién Diagndstico sobre la realidad en los centros en
materia de igualdad.

Respecto al contexto externo debe tener en cuenta:

I. Zona en la que se ubica el centro:

e Caracteristicas.

* Recursos institucionales: servicios sanitarios, municipales (Instituto Andaluz
de la Mujer, asociaciones de usuarios, centros de asesoramiento a la
mujer;...) y de otros tipos (Equipos de Orientacién Educativa, Centros de
Profesorado,...).

* Recursos no institucionales: culturales (centro civico,...), deportivos (pisci-
na, escuela deportiva,...) y de ocio (parques,...).

* Problematicas (drogas, violencia de género,...).

e Situacién actual que se vive en la zona respecto a la igualdad entre hombres
y mujeres, asi como el uso que hacen las personas de ambos sexos de los
recursos que se les ofrecen.
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En cuanto al contexto interno debe analizar:

Centro educativo:

Caracteristicas (antigliedad y estado de conservacién, distribucién de los
espacios, etapas educativas que se ofertan,...)

Recursos: humanos y materiales (libros de texto, material de aula y centro,
juguetes, programas educativos,...).

Problemadticas: absentismo escolar, conflictos entre iguales y con adultos,
falta de recursos,...

Documentacién del centro: Proyecto Educativo de Centro, Programacién
General Anual, Proyectos educativos actuales,...

Situacién actual respecto a la coeducacion.

. Alumnado:

Caracteristicas: nimero de alumnas/os que hay en el centro, edad, sexo,
curso, situacién familiar, cultura de origen,...

Nivel de motivacién e implicacién en las actividades del centro.
Resultados académicos (edad, sexo,...).

Nivel de absentismo escolar (edad, sexo,...).

Relacién con iguales y adultos (edad, sexo,...).

Conflictos (tipos, edad y sexo de las alumnas/os,...).

Juegos y juguetes, actividades realizadas en el tiempo libre,... (edad,
sexo,...).

Situacién personal de alumnas y alumnos respecto a la igualdad entre muje-
res y hombres, asi como su opinién acerca del tema.

. Familias:

Caracteristicas: tipos (nuclear, monoparental,...), cultura de origen, nivel
socio-cultural y econémico,...
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* Nivel de implicacién en el centro: A.M.PA, Consejo escolar, colaboracién en
actividades,...

* Problematicas (paro, drogas, conflictos familiares,...).

* Situacién personal de madres/padres en cuanto a igualdad entre mujeres y
hombres y opinién respecto a la coeducacién.

4. Equipo docente:

* Caracteristicas: numero de docentes, edad, sexo, cultura de origen, activida-
des que desarrollan en el centro (tutoria, apoyo, educacién compensato-
ria,...),...

* Composicion del equipo directivo (edad, sexo,...).
* Coordinadoras/es de ciclo, proyectos, grupos de trabajo,... (edad, sexo,...).

* Implicacién en la planificacién y desarrollo de actividades en el centro (edad,
sexo, tipo de actividad,...).

* Formacién permanente del profesorado (edad, sexo, cursos realizados, gru-
pos de trabajo,...).

* Relacién con companeras/os y alumnas/os. Conflictos.

* Nivel de concienciacién de las/os docentes respecto a la igualdad entre muje-
res y hombres, asi como su opinién acerca del tema.

* Disposicién y grado de implicacion hacia el desarrollo de la labor coeducati-
va en el centro.

5. Equipo de Orientaciéon Educativa:

* Caracteristicas: niUmero personas que lo conforman, edad, sexo, cultura de
origen, actividades que desarrollan (psicéloga/o, logopeda, médico, ...), ...

* Nivel de concienciacién del E.O.E. respecto a la igualdad entre mujeres y
hombres, asi como su opinién acerca del tema.

¢ Disposicion y grado de implicacién hacia el desarrollo de la labor coeducati-
va en el centro.
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6. Personal no docente:

* Caracteristicas: nimero personas que trabajan en el centro, edad, sexo, cul-
tura de origen, actividades que desarrollan (administracién, limpieza, porte-
ria,...),...

* Nivel de concienciacién y opinién sobre la igualdad entre hombres y muje-
res.

~

. Consejo Escolar:

* Caracteristicas: niUmero personas que lo conforman, edad, sexo, cultura de
origen, rol que desempenan dentro de la comunidad educativa (alumnas/os,
madres/padres, docentes, ...), ...

* Nivel de concienciacién y opinién sobre la igualdad entre hombres y muje-
res.

* Disposicién y grado de implicacion hacia el desarrollo de la labor coeducati-
va en el centro.

Para realizar este analisis exhaustivo de la realidad se pueden utilizar diferentes
técnicas e instrumentos de evaluacién, tanto cuantitativos como cualitativos, a los
que se hara referencia en el siguiente punto. Una vez recogidos los datos, el coor-
dinador/a debera organizarlos y analizarlos, llegando asi a unas conclusiones con-
cretas, propias de cada centro.

Una vez analizado el contexto externo e interno del centro respecto a la igual-
dad entre géneros, la siguiente labor que debe realizar el coordinador/a del plan de
igualdad es plantear pautas de intervencion y propuestas de mejoras para el
desarrollo de la labor coeducativa en el mismo, propias de cada centro. Por su
importancia y a modo de ejemplo, citaremos las siguientes:

|. Propuestas dirigidas a toda la comunidad educativa:

* Fomentar el intercambio comunicativo entre todos los miembros de la
comunidad educativa.
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4.

Pedir la colaboracidon de todos los miembros de la comunidad educativas,
escuchando sus aportaciones.

Visualizar la presencia de nifas y nifios por igual en el centro.

Plantear actividades que impliquen a toda la comunidad educativa (exposi-
ciones, concursos,...).

. Propuestas dirigidas al alumnado:

Intervenir en el juego simbdlico, mostrandoles la posibilidad de poder jugar
a todos los juegos y con todos los juguetes, asi como la de poder desarrollar
todos los roles sociales que existen de forma igualitaria.

Estimular a las alumnas y alumnos para que participen en todas las tareas
domeésticas y relacionadas con el centro, dentro de sus posibilidades.

Fomentar el uso igualitario de los espacios, principalmente el patio de recreo.

Confeccionar actividades que lleven a las alumnas y alumnos a valorar positi-
vamente: el desarrollo de tareas de forma igualitaria y el desarrollo de todas
las profesiones de forma igualitaria, independientemente del sexo, asi como
su contribucién en la sociedad.

. Propuestas dirigidas a las familias:

Concienciar a madres/padres/tutores de que todas/os podemos realizar las
mismas actividades indistintamente del sexo que tengamos.

Pedir la colaboracién de la familia, compartiendo asi la responsabilidad de la
labor coeducativa.

Desarrollar actividades coeducativas en las que se implique a la familia en la
medida de sus posibilidades.

Organizar charlas sobre coeducacién en el centro o a través de la escuela de padres.

Propuestas dirigidas al profesorado:

Distribucién igualitaria de los cargos de responsabilidad en el centro.
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* Realizar actividades de concienciacién del alumnado, favoreciendo la visuali-
zacién de la mujer en el pasado, asi como la creacién de un mundo igualita-
rio para ambos sexos en el presente y el futuro.

* Realizar cursos de formacién y concienciacién para el profesorado.

* Complementar los materiales curriculares que existen con otros nuevos que
potencien la igualdad entre sexos.

¢ Evitar la discriminacién a través del lenguaje oral o escrito, favoreciendo asi
la visualizacién de la mujer.

Asimismo, nos encontramos con la opiniéon de Martin Vico (2007) que propone
las siguientes metas a alcanzar respecto a la coeducacién:

* La formacién para la igualdad debe alcanzar a todas las profesoras y profesores,
por su contenido transversal cada docente debe tener las competencias necesa-
rias para coeducar.

* Resaltar el papel de la educacion emocional, sentimental y sexual, elemento
angular de la conformacién de las identidades, autoestima y autonomia de las
personas.

* Impulsar el papel de las personas responsables de coeducacién en los centros,
con tiempos y reconocimiento adecuado a su cometido, dando valor a su traba-
jo.

* Transformar los proyectos educativos de los centros en proyectos coeducativos.

Para llevar estas propuestas a la practica se pueden realizar multitud de activi-
dades, entre las que destacamos, a modo de ejemplo y en base a nuestra expe-
riencia, las realizadas en algunos centros:

* Celebracién del Dia internacional de las Mujeres (8 de Marzo), toman-
do como referencia la figura de la ABUELA. La actividad se realizé a nivel de
centro y tuvo buena aceptacién por parte del alumnado. En cada curso las
profesoras/es o las alumnas/os leyeron una carta (anexo|) en la que se habla-
ba de la “Historia de una mujer importante”, sin decir quién era. Después de
leerla tenian que adivinar de quién se trataba y establecer un debate (asam-
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blea) sobre la figura de las abuelas y la figura de la mujer trabajadora en gene-
ral. A partir de esta actividad se realizaron otras: traer fotos de las abuelas y
contar historias sobre ellas (Educacién Infantil y primer ciclo de Educacién
Primaria), preguntar en casa cémo eran sus abuelas y traer una descripcién a
clase (segundo ciclo de Educacién Primaria), elaborar una descripcién com-
pleta de las abuelas (fisica, emocional, labor que realizan,...) y decir cada
una/o que siente hacia ella (tercer ciclo de Educacién Primaria), entre otras.

* Analisis de bibliografias de mujeres relevantes, proporcionadas por la
Consejeria de Educaciéon. Esta actividad se realizé en Educacién Primaria
principalmente. Los resultados fueron positivos y se fomenté la participaciéon
de la familia pidiéndoles ayuda en la busqueda de informacién sobre cada
mujer para la realizacién de otras actividades posteriores.

* Concurso de fotografia a nivel de centro. Con esta actividad se perseguia
concienciar y motivar hacia la coeducacién a todos los miembros de la comu-
nidad educativa. Cada alumna/o debia traer de casa una foto donde se refle-
jara una accién coeducativa (labores domésticas, juegos compartidos,...). El
jurado estaba constituido por profesoras/es y existia un premio por nivel para
el que hubiese plasmado mejor la igualdad entre sexos. Esta actividad tuvo
una buena aceptacién entre toda la comunidad educativa.

* Organizar un taller de juegos tradicionales en el patio. Esta actividad se
realizé a nivel de centro, adaptando los juegos a las caracteristicas y necesi-
dades de cada grupo de alumnas/os. Los resultados fueron positivos y las
alumnas/os disfrutaron y aprendieron, tanto nuevos juegos como el hecho de
que todos somos personas y podemos jugar a lo mismo independientemen-
te del sexo que tengamos.

5. Instrumentos de evaluacion

Para analizar la realidad de los centros respecto a la coeducacién podemos uti-
lizar diferentes técnicas e instrumentos de evaluacion cuantitativos y cualitativos.
Sin embargo, considerando que cada centro posee una identidad propia, los instru-
mentos de evaluacidon que se utilicen en dicho centro deberan adaptarse a sus
caracteristicas y necesidades.
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A modo de ejemplo, citaremos algunos instrumentos de evaluacién' recogidos
en el anexo 2, para cuya elaboracién se tomaron como referencia los instrumentos
elaborados por Diaz-Pines Sendra (2005).

* Cuestionarios (instrumentos de evaluacion cuantitativos), dirigidos al alum-
nado, a la familia y al profesorado. Dichos cuestionarios estan adaptados a las
necesidades y caracteristicas de cada grupo al que va dirigido y son anénimos
para respetar la privacidad.

* Escalas de observacién (instrumentos de evaluacién cualitativos) sobre la
actividad que se desarrolla durante el periodo de descanso en el patio. Son
anénimas Y las realiza el profesorado en base a la observacién de la actividad
del alumnado durante este periodo de tiempo.

* Registro de observacién (instrumento de evaluacién cualitativo) para analizar
el material didactico utilizado en el centro: libros de textos,...

6. Una mirada hacia el futuro

De la libertad se suele hablar como de una conquista o como de un derecho, pero la
libertad puede ser también mirada como una creacion, para si y para los demds de posi-
bilidades que antes no estaban y que ahora estdn (Muraro, L.). La educacién, segin
Blanco Garcia, N (2007) consiste en crear libertad, poniendo en el mundo posibili-
dades que antes no estaban. Una libertad que es femenina y es masculina; y una
educacién de la que todas/os somos responsables.

Por tanto, deberiamos plantearnos lo siguiente: éPodemos coeducar sin creer
realmente en la igualdad entre mujeres y hombres, en la creaciéon de una libertad
femenina y masculina? La respuesta es: NO. Luego, primero debemos cambiar
nuestra forma de pensar y actuar, ya que no se puede ensefar lo que no se cree,
para asi poder coeducar a nuestras alumnas y alumnos, a nuestras hijas e hijos, en
definitiva, a aquellas/os que seran las mujeres y los hombres del futuro.

Debemos tener presente que todas y todos aprendemos mas con el ejemplo
que vemos que con la teorfa que nos cuentan, tanto nifios y nifas como adultos. Por
tanto, nosotras y nosotros, maestras y maestros, madres y padres, educadores en
general, somos un ejemplo vivo para nuestras nifas y nifios, un reflejo de lo que
ellas y ellos deben hacer.
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Asi pues, terminaremos con una frase del filésofo Emersotn para la reflexién:

El ruido de lo que somos llega tan fuerte a los oidos de los/as nifnos/as, que
les impide oir lo que decimos.
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ANEXO |

Carta para trabajar el “Dia internacional de las mujeres”.

HISTORIA DE UNA MUJER IMPORTANTE

La protagonista de nuestra historia es una persona muy importante. Se llama
Margarita y nacié hace mucho tiempo. Tiene unos 60 afos y vive en Sevilla.

Es alegre y risuena, aunque a veces también se enfada. Es carifosa y agradable,
aunque a veces esta cansada y no tiene ganas de hacer nada.

Durante toda su vida ha realizado un trabajo muy importante. Cuando era joven
cuidaba de su casa y de sus hijos, a veces con ayuda y a veces sin ella, pero siempre
dispuesta a seguir adelante con su tarea. Algunas veces también trabajaba fuera de
casa y llegaba agotada.

Ahora que ya es mayor es feliz realizando otro trabajo: cuidar de sus nietos, por-
que sus hijos han crecido y tienen que trabajar. Los lleva y los trae al colegio, les
prepara la comida, lleva al parque a los pequenos, los cuida cuando estan enfermos
y hace otras muchas cosas. Esta lista siempre que la necesitan y parece incansable,
pero no lo es.

Es una mujer maravillosa y admirable, que vive entre nosotras y nosotros. Todos
y todas la conocemos, pero a veces no la vemos tal y como es. éSabéis quién es esta
mujer?

ANEXO 2

Instrumentos de evaluacion.

CUESTIONARIO PARA EL ALUMNADO DE EDUCACION INFANTIL Y PRI-
MER CICLO DE EDUCACION PRIMARIA:

Considerando la edad de los alumnos/as a los que se van dirigidas estas pregun-
tas, las acciones que se realizan en cada una de ellas se presentan a través de foto-
grafia (ver ejemplos: figuras |, 2, 3, 4 y 5) en las que aparecen hombres, mujeres,
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nifios y ninas desarrollando dichas acciones. Al profesorado se le ofrece un peque-
fio manual (expuesto mas adelante) con las indicaciones a seguir para realizar este
cuestionario con sus alumnos/as.

I. ¢Cuales de estos trabajos crees que pueden hacer las mujeres y cuales
crees que pueden hacer los hombres?

Otros trabajos: arreglar un coche, barrer, cocinar, construir casas, ser bombero,
construir muebles y coser.

2. De las siguientes tareas que se hacen en el hogar, icudles crees que pueden
ayudar a hacer las nifas y cuales crees que pueden ayudar a hacer los ninos?

Otras tareas: hacer la comida, fregar el suelo, lavar los platos, planchar, barrer,
poner la mesa, tender la ropa, cambiar una bombilla y cambiar la bombona de buta-
no.

3. ¢A cudles de estos juegos crees que pueden jugar las nifas y a cudles crees
que pueden jugar los nifos?
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Otros juegos: juegos de corro, saltar a la comba, juegos de correr, con camio-
nes, a los indios, a hacer comiditas, con trenes, a disfrazarse y con mufecos/as.

4.  Sijugamos a disfrazarnos, iqué disfraz escogerias?

Otros disfraces: bailarina/bailarin de ballet, mago/a, bruja/o, flor, superhéroe,
vaquero/a y hada.

5. ¢Cudl de estos personajes de cuentos te gustaria ser?

Otros personajes: Cenicienta, principe, guerrero, zorro, ratita presumida,
Campanilla, Merlin y Blancanieves.

6. (Qué te gustaria que te dijesen tus amigos y amigas?
* Buena/ Bueno.

¢ Amable.

* Carinosa / Carifioso.

* Valiente.

* Tranquila / Tranquilo.

* Fuerte.

* Atrevida / Atrevido.

* Guapa / Guapo.
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INSTRUCCIONES PARA EL PROFESORADO DE EDUCACION
INFANTIL Y EL PRIMER CICLO DE EDUCACION PRIMARIA

La/el docente debe realizar el cuestionario conjuntamente con las alumnas/os y
ayudarle a entender cada una de las preguntas, asi como indicarles como contes-
tarlas siguiendo las siguientes indicaciones, concretadas para cada pregunta.

Las alumnas/os deben rodear con un circulo verde aquellos trabajos que
crean que pueden hacer las mujeres y con un circulo amarillo aquellos que
crean que pueden hacer los hombres. Estos trabajos son: planchar, arreglar
un coche, barrer, cocinar, construir casas, ser bombero, construir muebles y
coser.

Las alumnas/os deben rodear con un circulo verde aquellas tareas del hogar
que crean que pueden ayudar a hacer las nifias y con un circulo amarillo
aquellos que crean que pueden ayudar a hacer los nifos. Estas tareas son:
hacer la comida, fregar el suelo, lavar los platos, planchar, barrer, poner la
mesa, tender la ropa, hacer la compra, cambiar una bombilla y cambiar la
bombona de butano.

Las alumnas/os deben rodear con un circulo verde aquellos juegos a los que
crees que pueden jugar las nifas y con un circulo amarillo aquellos a los crees
que pueden jugar las nifas. Estos juegos son: juegos de corro, saltar a la
comba, futbol, juegos de correr, con camiones, a los indios, a hacer comidi-
tas, con trenes, a disfrazarse y con munecos/as.

Las alumnas/os deben rodear con un circulo de su color preferido el disfraz
o disfraces con los que les gustaria disfrazarse. Estos disfraces son: bailari-
na/bailarin de ballet, mago/a, bruja/o, flor, superhéroe, vaquero/a, pirata y
hada.

Las alumnas/os deben rodear con un circulo de su color preferido el perso-
najes o personajes de cuentos que les gustaria ser. Estos personajes son:
Cenicienta, principe, gato con botas, guerrero, zorro, ratita presumida,
Campanilla, Merlin y Blancanieves.

La/el docente pregunta individualmente a cada nina/o por estos adjetivos y
los senala.
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CUESTIONARIO PARA EL ALUMNADO DEL SEGUNDO CICLO DE
EDUCACION PRIMARIA

Escribe el nombre de 3 compafieras o compafieros a los que invitarias a tu

cumpleanos.

2. Escribe al lado de cada palabra el nombre de un companero o companera
de la clase que tu pienses que lo define.

a) Ternura

b) Fuerte

c) Valiente

d) Bondad

e) Miedo

f)  Obediente

3. De la siguiente lista de regalos elige y escribe cuiles les regalarias a un
amigo o a una amiga o cuales les regalarias a los dos.

a) CD de Maria Isabel:

b) Camiseta:

c) Juego para la consola:

d) Balén:

e) Bicicleta:

f)  Zapatillas de deporte:

g) Coche teledirigido:

h)

Libro:
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4. De entre estas profesiones elige la que mas te gustaria desarrollar de mayor
(senala con una X las que elijas).

a) Enfermeria.

b) Medicina.
c) Mecanica.
d) Policia.

e) Dar clases.

fy  Apagar fuegos.

5. ¢A qué actividades extraescolares se apuntaria Juan y a cuéles se apuntaria
Maria?

Actividades: sevillanas, karate, pintura, informatica, inglés, fatbol sala, teatro y
ajedrez.

- Juan (I afos):

- Maria (12 anos):

6. Sifueses a elegir delegado o delegada de clase preferirias que fuera (rodea
con un circulo tu respuesta):

a) Un chico.
b) Una chica.

c¢) Elsexo de la persona elegida no importa, lo que importan son sus cualida-
des para realizar bien su labor.

7. iCrees que hay juegos masculinos y juegos femeninos?, icudles crees que son?

8. (Crees que tus companeros/as te tratan de forma diferentes por ser hom-
bre o por ser mujer? Pon ejemplos.
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9. (A qué miembros de la familia adjudicarias las siguientes tareas?
a) Cuidar el jardin:

b) Limpiar el suelo:

c) Llevar el coche a pasar la revisién:

d) Preparar la comida:

e) Poner una bombilla:

f)  Arreglar la bicicleta:

g) Poner la mesa:

h) Tirar la basura:

i) Hacer la cama:

CUESTIONARIO PARA EL ALUMNADO DEL TERCER CICLO DE EDUCA-
CION PRIMARIA:

.  Ordena los siguientes valores humanos seglin la importancia que tengan
para ti. Numéralos del | al 6, siendo el “|” el mas importante para ti y el “6” el
menos importante para ti.

Persona respetuosa Persona inteligente
Persona atrevida Persona guapa
Persona callada Persona emprendedora

2. En lasiguiente lista de palabras coloca una “H” si crees que esta relaciona-
da con un hombre, una “M” si crees que esta relacionada con una mujer o ambas
letras si crees que esta relacionada con mujeres y hombres a la vez.

Ternura Intuiciéon Pasividad
Abnegacion _ Razén Valentia

Trabajo Sumision Miedo
Dinamismo  Dependencia ~ Debilidad
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Imaginate que tienes una hermana de 8 afios y un hermano de 8 afos. De
los siguientes objetos escribe cudles les regalarias a tu hermana, cuales a tu herma-

Ordenador:
Camiseta:
Coche:
Balon:
Puzzle:

Bicicleta:

Zapatillas de deporte:

Caja de musica:
Casa de munecas:

Tren:

{A qué deportes crees que podrian jugar las siguientes personas?

Juan (I | anos):

Maria (12 afios):

En la siguiente lista de profesiones coloca una “H” si crees que puede rea-
lizarla un hombre, una “M” si crees que puede realizarla una mujer o ambas letras
si crees que pueden realizarlas tanto las mujeres como los hombres.

Medicina

Cuidado de la casa

Periodismo

Abogacia

Ordenanza

Persona de limpieza
Enfermeria
Hosteleria
Magisterio

Ingenieria
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6. Escribe al lado de las siguientes palabras la definicién que se te viene a la
cabeza después de leer cada una de ellas.

a) Mujer publica:

b) Hombre publico:
c) Verdulera:

d) Verdulero:

e) Zorra:

f)  Zorro:

7. Cuando eliges delegado o delegada de clase prefieres que sea (rodea con
un circulo tu respuesta):

I.  Un chico.
2.  Una chica.

3. El sexo de la persona elegida no importa, lo que importan son sus cualida-
des para realizar bien su labor.

8.  (Crees que hay juegos masculinos y juegos femeninos?, icudles crees que son?
9. (Crees que se trata de forma diferente a las mujeres y a los hombres?, ¢por qué?

10. ¢Crees que tus compaferos/as te tratan de forma diferentes por ser hom-
bre o por ser mujer? Pon ejemplos.

I'l. ¢A qué miembros de la familia adjudicarias las siguientes tareas?
I. Cuidar el jardin:

2. Limpiar el suelo:

3. Llevar el coche a pasar la revisién:

4

Preparar la comida:
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Poner una bombilla:
Arreglar la bicicleta:
Poner la mesa:
Tirar la basura:

Hacer la cama:

ESCALA DE OBSERVACION DEL ALUMNADO:

Observe las acciones que se desarrollan en el patio del recreo y conteste libre-
mente a las siguientes preguntas:

l.
2
3.
4

5.

¢En qué lugar del patio se sittian los nifios durante el recreo?
¢En qué lugar del patio se sittan las nifas durante el recreo?
¢A qué juegan los nifos?
(A qué juegan las nifas?

{Qué diferencias se observan en los agrupamientos a medida que van avan-

zando en edad?

6.

{Quiénes se manifiestan como lideres de los grupos en los juegos de patio

en las diferentes edades, ninos o ninas?

7.
8.

10.

12.
13.
14.

{Qué caracteristicas generales tienen estos lideres?

{Se dan problemas durante el tiempo de recreo?, icuales?
{Quiénes provocan este tipo de problemas (sexo, edad,...)?
¢Se solucionan estos problemas?, ¢quiénes los solucionan?
{Cbémo cree que se podrian solucionar estos problemas?
{Existen normas durante el tiempo de recreo?, icuales?

i{Las conocen las alumnas/os?

¢Se han construido con ellas/os?
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CUESTIONARIO PARA LA FAMILIA:

La encuesta que se presenta a continuacién debe ser rellenada por la madre y el
padre por separado. Por favor, conteste a las siguientes preguntas rodeando con un
circulo la respuesta correcta.

a)
b)

{Trabaja fuera de casa?

Si.

No.

A veces.

{Su pareja trabaja fuera de casa?

Si.

No.

A veces.

{Cree que hoy dia la mujer tiene los mismos derechos que el hombre?
Si.

No, los hombres tienen mas derechos que las mujeres.
No, las mujeres tienen mas derechos que los hombres.

(Es frecuente que en su casa su hija/o escuche las siguientes expresiones?

(conteste si o no en cada caso).

a) Las ninas no juegan con camiones, eso es cosa de nifos.

b) Los nifios no lloran, eso es cosa de nifas.

c) Al futbol sélo juegan los nifos, las nifas no.

d) Los nifos no juegan a las munecas.

e) Los nifos no friegan, ni barren.

f)  Los nifos tienen que ser valientes.

5. ilLe rife a su hija/o cuando hace cosas que usted cree que son propias del
otro sexo?

a) Si
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No.
A veces.

{Cree que a la hora de salir o jugar con sus amigos tienen la misma libertad

sus hijas que sus hijos?

a)
b)
7.
a)
b)
8.
a)
b)
9.

Si.

No.

{Cree que hoy en dia la mujer puede acceder a cualquier puesto de trabajo?
Si.

No.

{Valora usted el trabajo doméstico como un trabajo mas?

Si.

No.

{Se comparten en casa las tareas domésticas y los problemas relacionados

con los hijos entre la madre y el padre?

a)
b)

10.

a)
b)

Si.

No.

{Fomenta en su hijo actitudes de colaboracion en las tareas domésticas?
Si.

No.

i{Las fomenta en su hija?

Si.

No.

Senale quien realiza en casa las siguientes tareas:
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TAREAS MADRE | PADRE | AMBOS

Hacer arreglos en casa

Conducir

Planchar

Llevar el coche al taller

Leer

Ayudar a las hijas/os con las tareas de la
escuela.

Cocinar.Ir de compras.Llevar a las hijas/os
al médico/a

Jugar con las hijas/os

Dar el biberén a los bebés

Llevar a los hijos/as al colegio.

Asistir a las reuniones con las maestras/os

3. éQuién cree que tiene mas libertad de horarios?

a) Ninos.
b) Ninas.
c¢) Ambos.

4. iCree que el hombre esta menos capacitado que la mujer para realizar las
tareas domésticas?

a) Si
b) No.

Escuela Abierta, ISSN: 1138-6908



Coeducacion: pautas para su desarrollo en los centros educativos © 81

{Cree que existen juguetes que sean sélo para ninos?

Si.

No.

¢Y que sean sdlo para nifas?

Si.

No.

Como madre o padre a quiénes considera mas responsables:
Hijas.

Hijos.

Ambos por igual.

¢A qué daria mas importancia?

A que su hijo adolescente mantuviera relaciones sexuales.
A que su hija adolescente mantuviera relaciones sexuales.
Le daria la misma importancia ya sea hijo o hija.

{Quién habla con sus hijas sobre el tema de la sexualidad?
Padre.

Madre.

Ambos.

&Y con sus hijos?

Padre.

Madre.

Ambos.
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CUESTIONARIO PARA EL PROFESORADO:

Rodee con un circulo el nimero que mas se adapte a su forma de pensar en cada
afirmacién, segln la siguiente escala:

I. Totalmente en desacuerdo.

2.  En desacuerdo.
3. Indecision.

4. De acuerdo.

5.

Totalmente de acuerdo.

Preguntas desde nuestra perspectiva como personas:

I. La discriminacién sexista es de origen genético 12345
2. Ganar un lugar en la vida publica es sélo una tarea de mujeres. 12345
3. Los hombres son mas productivos que las mujeres. 12345
4. Mujer y responsabilidad son conceptos antagdnicos. 12345
5. Existen valores femeninos y masculinos. 12345
6. Los hombres no desarrollan valores femeninos por miedo a la

pérdida de su identificacion sexual. 12345
7. Existen juegos y juguetes para nifos y para ninas. 1 2345
8. Si tuviera una hija le recomendaria que no trabajase con coches. | 2 3 4 5
9. Es justo que las mujeres se quejen por la forma en que las trata

la sociedad. 1 2345
10. Se valora la belleza de la mujer por encima de su inteligencia. 1 2345
I'I. La mujer est4 capacitada para desempenar puestos de

responsabilidad. I 2345
[2. La mayoria de las mujeres realizan actividades fuera de

casa tan solo por divertirse o por no sentirse solas. | 2345
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| 3.Me molesta cuando un hombre se interesa por una mujer
tan solo porque su aspecto le parece agradable. I 2345

|4.Me molesta que una mujer le diga a un hombre lo que tiene

que hacer. 1 2345
I5. La maternidad es una de las mejores formas de realizacién

de la mujer. 1 2345
16. Los hombres utilizan mas la razén y menos la intuicién

que las mujeres. 1 2345
| 7. Los hombres deben ser sexualmente mas activos que las mujeres. | 2 3 4 5
I8.No me gustan las mujeres con aspecto o atuendos masculinos. | 2 3 4 5

19. Los hombres pueden ser tan sensibles, afectivos y ordenados

como las mujeres. 1 2345
20. No me molesta que un hombre le diga piropos a una mujer

siempre que no sea grosero. 1 2345
21. Me parece bien que una mujer le diga piropos a un hombre

siempre que no sea grosera 1 2345
22. La desigualdad actual de la mujer respecto al hombre es

culpa de las mujeres. 1 2345
23. El hombre esta capacitado para desarrollar el trabajo doméstico. | 2 3 4 5

24. La mujer no deberia trabajar si existe un cabeza de familia que

lo necesita. 1 2345
25. Las mujeres estan capacitadas para realizar trabajos tecnolégicos. | 2 3 4 5
26. Las mujeres son menos competitivas que los hombres. | 2345

27. Los hombres estan menos capacitados que las mujeres para

cuidar a sus hijos/as y familiares. | 2345
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28. Los hombres son mas violentos que las mujeres. I 2
29.En realidad, las mujeres nunca han estado marginadas porque

mandan en su casa. I 2

Preguntas desde nuestra perspectiva educativa como docentes:
|. Educar para la igualdad entre hombres y mujeres debe ser una
finalidad fundamental en nuestro centro. I 2
2. El actual modelo de escuela mixta no facilita esta finalidad. I 2
3. Coeducacién y violencia son dos aspectos que estan
estrechamente relacionados. I 2
4. Nuestro centro deberia trabajar desde un modelo coeducativo. | 2
5. A la hora de trabajar con mis alumnas/os uso de un lenguaje no
sexista. I 2
6. El sexismo es una practica que deberia desaparecer en nuestra
sociedad. I 2
7. La igualdad de oportunidades es actualmente una realidad y
no sélo una teoria. I 2
8. No es dificil trabajar la coeducacién en nuestro centro educativo. I 2
9. El profesorado acepta con gran reticencia los planteamientos
sobre IGUALDAD. I 2
10. Educar a los ninos juntos con las nifas ayuda a alcanzar esta
igualdad. I 2
I'l. La coeducacion no sélo beneficia a las nifas. I 2
|2. La educacién para la igualdad entre sexos es un aspecto educativo

que deberiamos trabajar de forma transversal por su importancia. | 2
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| 3. El didlogo con las alumnas/os es la mejor forma de resolver
los problemas que surgen relacionados con la igualdad entre sexos. | 2 3 4 5

|4. Me parece bien que los nifos ocupen una zona amplia del patio

de recreo para jugar al fatbol. | 2345
I5. Un mundo mas justo es un mundo igualitario. | 2345
|6. Los nifos también estan presentes en un modelo educativo

coeducativo. | 2345
| 7. Trabajar la coeducacién permite superar situaciones sexistas

detectadas. | 2345
I8. Trabajar la coeducacién es una de las medidas fundamentales

para prevenir las actitudes violentas futuras. | 2345

REGISTRO DE OBSERVACION SOBRE LOS LIBROS DE TEXTO:
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{El contenido

iSe utiliza el
N . . del  texto
. iRealizan mujeres y | masculino y
iAparecen persona- . . "|alude  por
. hombres  acciones | el femenino | .
jes de ambos sexos? | . . igual a hom-
similares? de  forma .
oo | bresy muje-
igualitaria?

res?

Escuela Abierta, 2008, I1, 49-85



FORMACION DE LOS TRABAJADORES PARA LA
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN LA
EMPRESA: PERCEPCIONES DE LOS AGENTES
SOCIALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID

David Cobos Sanchiz y Aitana Gari Pérez .

RESUMEN

El objetivo principal de este articulo es analizar las practicas formativas actuales en prevencion de ries-
gos laborales desde la perspectiva de sus protagonistas, concretamente la formacién de los trabaja-
dores. Se trata de un estudio cualitativo realizado en 2005. Consta de 4 grupos de discusion (2 de tra-
bajadores, | de técnicos de prevencién y | de delegados de prevencién) y 9 entrevistas en profundi-
dad a altos cargos. Si bien se percibe la formacién como elemento que genera conciencia preventiva,
la metodologia se considera deficiente: no es practica, ni adaptada al puesto, no es universal, aunque
si obligatoria y tampoco es participativa.

Palabras claves: educacién para la salud, formacién de trabajadores, salud laboral, prevencién de ries-
gos laborales, politicas en salud laboral.

ABSTRACT

Workers™ occupational health and safety training at the workplace: perception of social partners in the
region of madrid.

The main purpose of this article is to examine current occupational health and safety training practi-
ces, from the point of view of protagonists and focusing on workers’ training. This qualitative research
study was carried out in 2005 by 4 discussion groups (2 made up of workers, | of health and safety
specialists and | of safety reps) and 9 in-depth interviews with high ranking executives. The results
show that training is considered as an element that increases health and safety awareness but its
methodology, although mandatory, is perceived as non-participative, inadequate, not adapted to
workplaces, limited and unpractical.

Key words: health education, workers’ training, occupational health and safety, occupational hazards,
labour health policies.
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Introduccion

Seglin datos de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en el mundo se
producen cada afo unos 250 millones de accidentes, |60 millones de enfermeda-
des y en torno a |.100.000 muertes vinculadas con el trabajo (Anibal, 2001: 128-
129). Dichos accidentes, enfermedades y muertes en el ambito laboral, la pérdida
de la vida, el sufrimiento y la inhabilitacién temporal de millones de trabajadores,
suponen unos costes muy altos en términos humanos y econémicos. La OIT y la
Organizacién Mundial de la Salud reportan cifras que estiman esta incidencia a nivel
internacional en el 4% del Producto Interior Bruto como promedio (Anibal, 2001:
[28-129). Estos datos ponen de manifiesto una situacién que es necesario abordar
de manera firme y decidida desde muchas vertientes.

Actualmente nadie niega la importancia de la formacién en prevencién de ries-
gos laborales en el desarrollo de una nueva cultura de la prevencién en las empre-
sas. No sélo se ha reconocido reiteradamente la importancia de la formacién como
técnica operativa de seguridad, sino que la formacién ha sido siempre un tema muy
presente en todo el corpus legislativo nacional y comunitario relacionado con la
salud laboral. La Directiva Marco europea (Unién Europea, 1989) y todas las
Directivas especificas' derivadas de ella hacen referencia a la formacién e informa-
cién de los trabajadores. La nueva Estrategia Europea para la Seguridad y Salud en
el Trabajo para el periodo 2007-2012 habla de la necesidad de integrar la salud y la
seguridad en los programas de educacién y formacién y pide a los Estados miem-
bros que utilicen el potencial del Fondo Social Europeo para llevar a cabo proyec-
tos de formacidn de empresarios y trabajadores en materia de seguridad y salud en
el trabajo (Unién Europea, 2008). En Espafa, el Estatuto de los Trabajadores, la Ley
de Prevencion de riesgos laborales y todos los Reales Decretos de desarrollo de
dicha norma?, hablan también de la formacién y la informacién como obligaciones
empresariales. La actual Estrategia Espanola de Seguridad y Salud en el Trabajo
sefnala entre los objetivos relativos a las politicas publicas a implementar, la necesi-
dad de desarrollar y consolidar una cultura de la prevencién en la sociedad espanola
y para ello cita la importancia de las politicas educativas y de las campanas de con-
cienciacion y sensibilizacién (Gobierno de Espana, 2008).

En la actualidad se esta realizando un importante esfuerzo en materia de for-
macién. A nivel general, en los Ultimos afios se ha llegado a invertir en formacién el
3% de la masa salarial en casi el 50% de las empresas (Pineda, 2000: | 19-133) y un
buen nimero de esas acciones formativas tiene relacién con la prevencién de ries-
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gos laborales. Seguiin la VI Encuesta Nacional de Condiciones de Trabajo, el 50% de
los trabajadores indica haber recibido formacién o informacién sobre los riesgos
para su seguridad y salud relacionados con el trabajo en los dos Ultimos afos
(Almododvar y Pinilla (Coords.), 2007: 37)). Sin embargo, el impacto real que esta
formacién pueda estar teniendo en la mejora de las condiciones de trabajo no esta
siendo suficientemente evaluado. Es necesario medir de alguna forma el resultado
final de la formacién en el participante (evaluando al alumno) y calibrar la satisfac-
ciéon de éste (evaluando al docente y todo el contexto de la formacién) (Colas y
Rebollo, 1993). Pero puesto que se pretende que las ensefanzas sean eficaces y que
perduren en el participante posibilitando acciones consecuentes (Llacuna y
Rodriguez, 1991: 5-14), se hace necesario conocer la transferencia real de la for-
macién al puesto de trabajo, detectar en qué medida se trasvasan las competencias
adquiridas. Porque, aln garantizando que el aprendizaje se produzca, no es sufi-
ciente para que inmediatamente se propicien modificaciones en el puesto de tra-
bajo. De hecho, estudios realizados en Estados Unidos sittian el nivel tipico de
transferencia de los aprendizajes al trabajo en un nivel muy bajo, entre un 10 y un
30% de lo aprendido (Jack y Broad, 2000). En Espafia la evaluacién de la transfe-
rencia de la formacion en prevencién de riesgos laborales es un tema muy poco
considerado (Lara, Chacén, Holgado y Pérez-Gil, 2001: 274), si bien la intensidad
de la actividad formativa en los Ultimos afos y su escaso impacto en términos de
mejora efectiva de la prevencion en los centros de trabajo puede dar una idea apro-
ximada de la realidad en términos de transferencia (Boix, 2001). La propia natura-
leza de la actuacién ante el riesgo, las estadisticas de siniestralidad y la apreciacion
de los expertos, permiten asumir que los niveles de transferencia son de bajos a
muy bajos (Diaz Boladeras, 2000). Por ejemplo, en la construccién -sector que acu-
mula la tercera parte de todos los accidentes laborales- se reconoce directamente
que los resultados de la formacién son hasta ahora insuficientes. La opinién gene-
ralizada en el sector es que hay que cambiar la forma cémo se organiza y desarro-
lla esta formacién para que cumpla con sus objetivos de reduccién de la siniestrali-
dad (Rosel, Martin, Santander y Vargas, 2007a).

En este contexto, el presente trabajo se plantea conocer el discurso de los dis-
tintos agentes implicados sobre las practicas actuales en materia de formacién en
prevencién de riesgos laborales, asi como las medidas de cambio organizativo y
metodolégico para la mejora de las distintas acciones formativas que proponen.
Este estudio es continuacion del proyecto de investigacién “Promocién y desarro-
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llo de la cultura preventiva en la Comunidad de Madrid”, realizado por la Catedra
Universidad, Empresa y Sindicato: Trabajo, Ambiente y Salud de la Universidad
Politécnica de Madrid en 20053. En el marco de dicho proyecto, se planteé el obje-
tivo de conocer las opiniones y percepciones sobre el concepto de cultura preven-
tiva y sobre los procesos formativos en materia de prevencion de riesgos laborales
de empresarios, mandos, trabajadores, delegados de prevencién y técnicos de pre-
vencién, con el fin de realizar un diagndstico base sobre el que poder disefar nue-
vas estrategias de formacién mas realistas y mas practicas y, consecuentemente,
impulsar la cultura preventiva y la prevencién de los riesgos laborales en la
Comunidad de Madrid.

En este articulo se analiza la formacién que reciben los trabajadores en materia
preventiva a través de las opiniones y percepciones de los distintos agentes impli-
cados sobre estos procesos formativos. Los objetivos especificos del trabajo son
valorar la formacién en prevencion de riesgos laborales que reciben los trabajado-
res e identificar las necesidades de reajuste metodolégico en materia de formacion
en prevencion de riesgos laborales y salud laboral de los mismos.

1. Método y sujetos

Se han utilizado dos técnicas de apertura cualitativa: grupos de discusién para
profundizar en las posturas de trabajadores, delegados de prevencién y técnicos de
prevencion y entrevistas en profundidad para analizar la postura de mandos y
empresarios.

Los participantes en el estudio se identificaron y seleccionaron con el objetivo
general de representar a distintos sectores de actividad econdémica en el marco de
la realidad empresarial madrileiia. Se priorizé la participacién de representantes de
pequefas y medianas empresas. Las empresas finalmente incluidas abarcan secto-
res industriales (metal, quimicas, artes graficas), construccién y servicios (transpor-
te, sanidad, oficinas).

Se realizaron cuatro grupos de discusién atendiendo a su papel en la organiza-
cién preventiva y a su edad en el caso de los grupos de trabajadores:

- Grupo de trabajadores jovenes: trabajadores de entre 16 y 30 afios (n=8).
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- Grupo de trabajadores mayores: trabajadores de entre 45 y 60 anos (n=8).

- Grupo de delegados de prevencién: delegados de prevencién de empresas
(n=6).

- Grupo de técnicos de prevencion: técnicos de prevencion de servicios de pre-
vencién propios y ajenos (n=6).

Ademas se realizaron un total de nueve entrevistas en profundidad con las
siguientes caracteristicas:

- | entrevista a una trabajadora auténoma (co-propietaria de clinica de quiro-
masaje que emplea otros tres trabajadores autbnomos).

- 3 entrevistas a empresarios de microempresas (con menos de |0 trabajadores,
actividades de Farmacia, artes graficas y laboratorio farmacéutico).

- 4 entrevistas a empresarios de pequenas empresas (entre 10 y 49 trabajado-
res, sectores del metal, transporte y distribucién de electrodomésticos).

- | entrevista a directiva de una mediana empresa (entre 50 y 249 trabajadores,
industria electroénica).

Todos los grupos y entrevistas en profundidad se realizaron en septiembre y
octubre de 2005. Los literales que se presentan en el apartado de Resultados se
identifican segln su procedencia (GD: grupo de discusién; EP: entrevista en pro-
fundidad) y las caracteristicas del grupo o informante correspondiente.

Tanto los grupos de discusién como las entrevistas fueron grabadas, previo con-
sentimiento, para su posterior analisis. Se ha realizado un analisis del contenido
comparativo de los discursos explicitos, identificando tanto los aspectos de con-
senso, como aquellos en los que habia contraste de pareceres entre los distintos
colectivos, con la finalidad de describir, desde la perspectiva de los distintos agen-
tes de la prevencion, la situacién actual de la formacién en materia preventiva que
reciben los trabajadores.

Si bien la metodologia empleada es la mas adecuada para dar respuesta a los
objetivos de la investigacion (Duro, 2002: 546), plantea una limitacién en lo que a
representatividad se refiere: la muestra es reducida. No obstante, los resultados
son significativos: existe un alto consenso entre los distintos agentes, complemen-
tariedad en sus argumentos, incluso coherencia interna en sus discrepancias. De
hecho, lo interesante de este andlisis es la incorporacién del punto de vista de las
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personas implicadas en el proceso de formacién de los trabajadores para entender
cudles son las dificultades practicas que identifican desde su experiencia y qué nece-
sidades en materia preventiva sefialan como prioritarias. Actualmente, son muy
escasos los estudios que abordan la formacién en prevencién riesgos laborales de
los trabajadores, por lo que se hace necesaria la profundizacién en esta materia,
siempre teniendo en cuenta la perspectiva de los agentes implicados ya que enten-
demos que este tipo de estudios tiene el potencial de servir de brujula para esta-
blecer prioridades de mejora didactica y pedagégica en este campo.

2. Percepciones sobre la Formacion en prevencion de riesgos laborales
2.1. Aspectos generales

Entre los distintos agentes implicados hay consenso en considerar la formacién
como el principal medio para concienciar sobre la necesidad de prevenir los ries-
gos laborales. El tema de la formacién surge espontaneamente en todas las reunio-
nes, como un factor que puede mejorar la salud laboral. También en las entrevistas
a empresarios se considera una de las actividades mas importantes en materia pre-
ventiva. De hecho se senala la falta de conocimiento como uno de los principales
obstaculos para el buen desarrollo de la prevencién de riesgos laborales:

“Sobre la formacién en prevencion de riesgos. Para mentalizarles un poco, esto como
tiene que ir desde arriba hacia abajo, pues si no estdn ellos mentalizados no hay nada
que hacer.” (EP, empresario, mediana empresa, industria electrénica)

“Yo creo que [la formacién en prevencién de riesgos laborales] es el tinico cami-
no [...] Si, yo creo que es el tnico camino.” (GD, técnicos de prevencion)

A pesar de esta concepcién de la formacién como el principal medio para con-
cienciar, algunos de los agentes cuestionan la utilidad de la actual formacién en mate-
ria preventiva. Concretamente empresarios, trabajadores y delegados de prevencién
cuestionan si “sirve para algo”, si los cursos son eficaces y utiles, dado su caracter basi-
co y superficial. Incluso cuando se considera de calidad la formacién recibida, surge la
duda de si realmente las acciones formativas se certifican o no con seriedad:

“No, yo fui y, bueno, servirme no sé si me ha servido de algo pero estuve dlli y aten-
di lo que este sefor me decia.” (EP, empresario, pequeia empresa, transporte)
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“Pues muy bdsico, la presentacién de la ley, nos dieron la ley, en el librito tipico que
hacian todas las mutuas. Y nada, nos dieron una serie de charlas y poco mads.” (EP,
empresario, microempresa, laboratorio farmacéutico)

“Tengo una pequefia duda. En el dltimo grupo que nos han dado habia un compane-
ro que no hablaba castellano, con lo cual no se enteré de nada, pero tiene su certifica-
do.” (GD, delegados de prevencién).

Los trabajadores aportan otro aspecto critico mas: a menudo los conocimientos
adquiridos no se pueden aplicar a su realidad porque hay una falta de medios y de
organizacién del trabajo seguros en las empresas:

“No, no, la normativa te la entregan por escrito y bueno, te dicen que te lo leas y que
lo apliques, que lo leas y que lo apliques. .. Pero si no hay cascos, y si no hay guantes ade-
cuados, pues no sé de qué vale esa normativa, y también te dicen que la altura maxima
que debes levantar o la horquilla debe ser un minimo, pues si tienes que cargar tres camio-
nes en un tiempo record pues es imposible.” (GD, trabajadores mayores)

Sin embargo, los técnicos en prevencién no coinciden totalmente con esta per-
cepcion. Si bien perciben una serie de debilidades en la misma, como veremos mas
adelante, consideran que si se esta dando un impacto positivo en materia preventi-
va gracias a la formacién. Ademas, sefnalan que existen ciertos indicadores como la
disminucién de los accidentes que muestran que la formacién esta dando sus fru-
tos:

“Eso lo ves cuando hay repeticién, por ejemplo yo llevo una empresa de gente que
es reponedora. Entonces, pues ahi doy charlas de vez en cuando, sobre manipulacién
manual de cargas, factores ergonémicos, posturas forzadas... Entonces, ahi, que si estdn
dia a dia, no es gente que me viene a estos cursos, y que se van y bueno, pues los vuel-
vo a ver cuando otra visita, y, pero ahi si, ahi si que ademds tengo un indicador de pri-
mera clase, que son los accidentes.” (GD, técnicos de prevencién)

De cualquier modo lo que se termina revelando en los grupos es que conside-
ran que la formacién se realiza, en la mayoria de los casos, por mero cumplimien-
to normativo. Su imparticioén responde finalmente a un sentido burocratico mas que
a un interés real por transferir conocimientos y cambiar actitudes:

“Es un trdmite que pasan, pero vamos, que no se preocupan mucho.”

)

“Un test con un ordenador hora y media, y punto... con falso, verdadero y ya estd.
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“Una charla de una hora...” (GD, trabajadores jévenes)

“Entonces, bueno, si, te hacen firmar una serie de cosas, pero para ellos... en
caso de que ocurra cualquier accidente, lavarse las manos.” (GD, trabajadores
mayores)

2.2. Tipologia de la formacién impartida

La formacion impartida en materia de prevencién de riesgos laborales es basi-
camente de dos tipos. Un primer tipo que -segln sefalan los técnicos de preven-
ciéon de Mutuas- se imparte desde una oferta dirigida a empresas pequenas, en las
que los alumnos acuden a su centro. Se trata de un sistema de formacién financia-
do por la Seguridad Social y, por lo tanto, gratuito para los participantes. Esta for-
macién se suele organizar por sectores, aunque también existen cursos especificos
para empresarios/mandos y para trabajadores autbnomos:

“Nosotros, a nivel de mutua, tenemos un catdlogo de cursos de formacién [...]
Entonces, hay cursos desde sectorizados, pues, para actividades de carpinteria, cursos
de oficina, de mantenimiento, tenemos luego, pues, para empresarios y mandos, cursos
especificos de desarrollo e implantacién del plan de prevencion en la empresa.” (GD,
técnicos de prevencién)

El otro tipo de formacién es una actividad preventiva mas, como parte de la ges-
tién de la prevencién de riesgos laborales de cada empresa. La imparten los técni-
cos del servicio de prevencién, ya sea propio o ajeno, quienes la describen como
charlas o coloquios especificos, adaptados a los riesgos de cada empresa y de carac-
ter obligatorio. En este caso son los técnicos los que se desplazan a la empresa para
impartir esta formacion:

“... luego nosotros si que tenemos la potestad, los técnicos, de dar charlas, coloquios.
Mas especificas del puesto.

-...Es un poco adaptarlo.

- Tienes una carpinteria y decirle, cudndo le viene a usted bien, que de hecho, es lo
que yo mds valoro de nuestro trabajo, de contactar con una carpinteria, como esa
misma que hemos pasado el miércoles y decirle cuando le venga bien, o écudndo le viene
a usted bien que me pase por aqui y me esté aqui dos horas?” (GD, técnicos de pre-
vencién)
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2.3. Destinatarios de la formacion

A pesar de que la formacién de los trabajadores en prevenciéon de riesgos labo-
rales es obligatoria segliin la legislacién vigente, en los grupos se sefala reiterada-
mente que no es universal. No todos los trabajadores reciben esta formacion:

“Hombre, normalmente, es obligatoria. Lo que pasa es que tenemos gente que estd
en régimen de turnos, que estd de vacaciones y gente que no puede, o sea, y charlas a
las que no pueden ir todos. Pero, bueno, se va haciendo un seguimiento, y todo eso se
mete en una base de datos, y luego se van viendo las carencias, y de vez en cuando se
hacen cosas que complementan.” (GD, técnicos de prevencion)

Segln aclaran los empresarios en las entrevistas y se confirma en los grupos de tra-
bajadores, es habitual no formar a los trabajadores temporales o en situacién de prue-
ba. Seglin los trabajadores tan sélo recibe formacién el personal estable, puesto que
las empresas aseguran asi que su inversién econdémica en formacién es rentable:

“Cuando su puesto de trabajo estd consolidado, al poco tiempo, a los dos, tres
meses, ya se les manda todo el curso de formacion.” (EP, empresario, microempresa,
artes graficas)

“Por ejemplo, dan cursos a los que estdn fijos, ésabes, tio?, entonces, pues yo qué
sé... los que entran eventuales, pues no les interesa gastarse el dinero...” (GD, traba-
jadores jovenes)

Los delegados de prevencién confirman que la formacién “no es para todos”,
hecho que relacionan con las practicas actuales de insercién de trabajadores en
situacion irregular al mercado laboral, asi como por la falta de formacién e infor-
macién, que se traduce en factores de riesgo laboral afiadidos:

“Tendria que ser para todos los trabajadores, no para unos pocos.” (GD, delegados
de prevencién)

[...] “A arreglar un problema de fontaneria vino un rumano, un chaval que era poli-
cia y se tuvo que venir para acd... asi que fijate la formacién que tenia en fontaneria...
con esto te quiero decir que qué seguridad es esa [...] porque me estuvo contando que
no estaba ni dado de alta... mafiana se le cae el termo ardiendo alli mismo y {qué pasa?
td me contards”. (GD, delegados de prevencién)

El tema de la inmigracion aparece de manera recurrente en los diferentes gru-
pos de discusion e introduce una dificultad anadida para los formadores: la cuestion
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del idioma. En algunas ocasiones se plantea un problema de comunicacién intercul-
tural, al que a menudo se le afiade el desconocimiento del idioma, que limita enor-
memente la imparticiéon de la formacién. Para paliar en parte estas circunstancias,
diversas entidades estan tratando de editar materiales didacticos multilingties:

“Personal inmigrante [...] esas personas, aparte de la dificultad idiomatica que tie-
nen, que no les vas td a explicar, por mucho que les formes. La construccién es que es
un, es un mundo aparte y complicadisimo de controlar [...] y la formacién de esa per-
sona con respecto a los riesgos laborales es o apdtica o en contra y no hay manera...”

“Los de construccién los estamos editando en cuatro o cinco idiomas...” (GD, téc-
nicos de prevencioén)

2.4. Metodologia de imparticion

Si bien tan sélo los trabajadores refieren una falta de interés de los empresarios
por la formacién, manifiesta en la escasa inversiéon en recursos, si hay consenso
entre los distintos agentes en la descripcién y valoraciéon negativa de las metodolo-
gias formativas. De esta forma, sefnalan fallos sobre el propio disefo, planificaciéon y
enfoque de ésta. Para empezar, las acciones formativas no se suelen repetir, no se
da un reciclaje permanente ni se continlia profundizando a posteriori:

“Si, pero que si hay materiales nuevos, no te vuelven a informar y te dicen, pues esto
es lo que tiene este material, que te puede venir mal para... o no... bueno, yo creo que
bueno, eso se te ha dado, ya lo dan por hecho, y nada.” (GD, trabajadores jévenes)

La extensa duracién de los cursos también se sefala como problema, porque
por un lado provoca una baja asistencia y por otro pueden llegar a cansar. Tengamos
en cuenta que estamos hablando de una formacién destinada a trabajadores adul-
tos:

“-Y luego, bueno, no puedes dar cursos muy largos porque... el problema que tene-
mos, que no se nos apunta también la gente porque son de cinco horas, cinco horas,
hasta yo me aburro...” (GD, técnicos de prevencién)

Otro de los aspectos mas criticados de la formacién impartida en prevencion de
riesgos laborales es su poca adaptacién, tanto en contenidos como en metodologia,
a las necesidades reales y especificas de los participantes. En los distintos grupos de
discusion, los trabajadores manifiestan que los contenidos de los cursos son gene-
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rales y poco aplicables a su puesto de trabajo concreto, tedricos y nada adaptados
a la realidad laboral, ademas de escasamente actualizados. Los técnicos de preven-
cién, como formadores, coinciden bastante con esta opinién:

“Son personas que solamente han ido a la tedrica... se han empapado un libro de
arriba abajo, y no te saben explicar cémo tienes que hacerlo... Entonces, llegas td,
como me pasé a mi en cierta ocasion,... no, es que esto es asi... no me jodas, y ya va
a consultar los libros. .. efectivamente es como te ha dicho. Entonces la teérica no me
vale de esa persona ¢Por qué? Porque no sabe en lo que estds trabajando tu verdadera-
mente... él lo conoce tedricamente y punto, pero no sabe cémo se ha metido esa mez-
cla.” (GD, trabajadores mayores)

“Pero porque no estd enfocado al sector al que tu te vayas, sino porque es todo muy
general.”

“Yo he asistido a cursos, donde era todo general, entonces, yo, personalmente, hom-
bre, si, esta bien, porque algo aprendes, y por algo hay que empezar, pero yo creo que
al sefor que se ha cortado el dedo, no necesita que le den un curso genérico...” (GD,
técnicos de prevencién)

En el caso concreto de los cursos ofrecidos por las Mutuas con cargo a la
Seguridad Social, los técnicos sefalan que estos cursos generalmente estan disefa-
dos para un “alumnado tipo” y no siempre acuden participantes que cumplan con
el perfil inicialmente previsto:

“Nosotros, en la mutua, tenemos cursos tipo, y a veces es que viene gente que, es
que ni siquiera cumple.” (GD, técnicos de prevencién)

El tipo de formacién suele ser de caracter tedrico, bien a distancia con prepara-
cién auténoma por medio de libros y folletos, bien presencial con utilizacién de dia-
positivas y otros soportes audiovisuales. Ambos tipos de formacién comparten
debilidades. En primer lugar, los materiales editados hasta la fecha se consideran
poco atractivos, piensan que son pocos los trabajadores que los leen. Pero precisa-
mente por este motivo, al menos en las Mutuas estan tratando cada vez mas de edi-
tar materiales graficos con menos texto:

“Entonces, claro, cada vez se estd intentando hacer material cada vez mas grdfico,
desde las mutuas, mds simbologia, menos textos... el texto no se lo lee nadie... no se
lo lee nadie. (GD, técnicos de prevencién)
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La Unica formacién practica en prevencién de riesgos laborales que se mencio-
na en las entrevistas es la que se refiere al plan de emergencia, uso de extintores,
etc. Este tipo de formacién es la que se valora de forma mas positiva por ser mas
“atil”:

‘A nivel de prdctica sélo se han dado aqui, pero por parte de nuestro jefe de seguri-
dad del grupo; los incendios, cémo manejar la manguera, cémo manejar para tener cui-
dado, como se apaga cada elemento, si es electricidad, si es carton, todo eso. Y eso si,
lo hemos hecho con prdcticas, los extintores, con las mangueras aqui en el patio.” (EP,
empresario, microempresa, laboratorio farmacéutico)

Con respecto a la evaluacién de la formacién, suele haber alguna forma de eva-
luar al finalizar los cursos pero parece que se concibe desde una perspectiva mas
sumativa que formativa. Ademas se da la circunstancia de que la evaluacion se llega
a plantear también como otro cumplimiento formal y burocratico mas ante el
empresario y la Inspeccién de trabajo.

“Si, entonces el tiempo que tardé en leérmelo. Y luego fui y me hicieron un examen
test.” (EP, empresario, microempresa, farmacia)

“Tu, el examen, de entrada, lo pones para que atiendan...”

“Es un pequeno cuestionario de, son diez preguntas, normalmente es hacerlas para
que aprueben...” (GD, técnicos de prevencién)

A mi me ha dicho un Inspector de Trabajo después de un accidente, cuando se tiene
toda la documentacién, formacion de esta persona en prevencién, tal, tal, tal, me pre-
gunto si hizo los exdmenes. Digo, no. Dice, entonces, esto no es formacién, es informa-
cion’.” (GD, técnicos de prevencién)

2.5. Propuestas en materia de formacién

Entre los desafios a los que se enfrentan en materia preventiva, los empresarios
senalan la necesidad de seguir profundizando e insistiendo en la formacién, puesto
que segun ellos, es la Unica forma de concienciar a los trabajadores. La conciencia-
cién es todavia materia pendiente en prevencién de riesgos laborales:

“El error estd en que hay gente que hay que machacarle mds.” (EP, empresario,
pequena empresa, metal)
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En esta linea, en la empresa de mayor tamano entre las consultadas, sefalan que
se ven en la necesidad de insistir en la formacién de los mandos intermedios, sobre
todo con el fin de concienciarles en temas preventivos, puesto que ellos son los que
mas presionan en pro de la productividad, dejando de lado a menudo sus obliga-
ciones en materia preventiva:

“Ellos han recibido la formacién bdsica pues como todo el mundo, pero como les
cuesta un poco [...] Hombre, pues porque muchas veces a lo mejor vas mds un poco a
la productividad o al dia a dia y a lo mejor no se fijan en temas de seguridad y a lo mejor
va el trabajador y te dice: es que ya se lo he dicho al encargado... y el encargado en ese
momento por lo que sea, pues... no le ha atendido bien...” (EP, empresario, pequefia
empresa, metal)

La formacién que, como hemos dicho, es considerada fundamental para mejo-
rar los habitos de los trabajadores, se debe enfrentar a una serie de mejoras segtin
los propios participantes:

Que sea prictica y especifica sobre los riesgos de cada puesto:

“... Porque te pueden contar lo que pasa en tal sitio, pero en tu trabgjo, ti tienes
unos riesgos. Pues que te enserien los riesgos, que vayas tu a la zona, o que vayas tu a
la obra, y que te digan, pues puede pasar esto... en caso de que te pase esto, pues esto
se evita de tal manera...” (GD, trabajadores jovenes)

“La formacién deberia ser especifica a tu puesto de trabajo y al entorno que tienes. ..
te dan un curso de formacién muy teérico, que seguramente muchas veces no lo pue-
des aplicar en la nave donde estds trabajando, porque la nave no es esa pelicula...”
(GD, trabajadores mayores)

Los técnicos también sefalan la necesidad de que la formacién se adapte a cada
puesto de trabajo, a sus riesgos especificos. Se deben tener en cuenta variables
como el sector o el tamafo de la empresa y proponen como modelo, la formacion
en el propio puesto de trabajo. Sin embargo, opinan que este tipo de formacién tan
personalizada es muy dificil de realizar en las condiciones actuales:

“Pero td, lo que tienes que hacer, es dar una formacién de acuerdo con los riesgos
que tiene la profesion.”

“Hombre, desde luego, esa es la formacion utépica e ideal, y ademds, adiestra-
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miento en puestos [...] El problema es que la gente, es que no ve dirigido el curso per-
sonalmente a él, o sea, estds ahi, en masas.”

“Quizd, un poco, pues adaptarte a las necesidades, lo ideal es, pasarse primero por
las empresas, hablar con ellas, o con ellos, con los trabajadores, y que puedan hacer
unas fotos de las mdquinas o de a lo que se dedican, y un poco, adaptarlo. Pero, pero
no es posible, en la mayoria de los casos, no es posible.” (GD, técnicos de prevencién)

Que sea para todos y obligatoria:

“Y que vayan todas las personas, que no vayan cuatro.”
“Porque normalmente van dos siempre... Deberia estar reglado.”
“Desde el jefe al encargado, al tltimo, al aprendiz.” (GD, trabajadores mayores)

Que empiece antes del ingreso al mundo laboral:

“Yo, a lo mejor, soy un poco radical, pero lo puedes tener es en primero o en
segundo de EGB, o la ESO... aunque no lo entiendan mucho, pero que empiecen a
jugar con ello, isabes?, para que realmente, cuando sean trabajadores como nos-
otros, sean conscientes de lo que estdn haciendo y de a lo que se arriesgan” (GD,
trabajadores mayores)

“La seguridad laboral, también se podria impartir desde ya, cuando el trabajador no
es todavia trabajador, sino cuando es estudiante de esa Formacion Profesional, de esa
rama que mds adelante va a ejercer, y se podria impartir una asignatura, dentro de estas
ramas de Formacién Profesional, que fuera seguridad, para que ya lo tuviera como un
habito, antes de empezar a trabajar.”

“Pues, en la universidad es que hay, a lo mejor, en alguna asignatura de libre elec-
cion que, en alguna escuela te habla de ello, pero es que deberia ser una asignatura obli-
gatoria.”

“En la mia, también, pero era tnica y exclusivamente en Industriales, porque el resto
no lo hacian, el resto no lo tenian, y el resto tiene, pues riesgos como todas las profe-
siones, y entonces, eso tendria que ser fundamental, e incluso en los colegios, eh, cuan-
do, de la misma manera que te estdn dando, pues qué te voy a decir, normas de com-
portamiento y seguridad vial.” (GD, técnicos de prevencion)

Que sea participativa:

Los técnicos plantean que es necesario que la formacion sea mas participativa:
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los trabajadores deben involucrarse mas en el propio proceso de formacién, a tra-
vés de ejercicios y problemas practicos cercanos a ellos. De esta forma, opinan que
la formacién seria mas eficaz:

“Plantear un problema y que entre ellos lo resuelvan, es involucrarles, lo que es la
produccion, y ellos asi no se aburren.”

“Me obligan a ir a una charla de 30 horas, o de |5 horas, eh. Entonces, yo voy alli,
me siento, y digo, pues qué bien, pues nada, pues alli, y me aburro como una ostra, pero,
claro, si te involucran a resolver un problema, pues oye...

-Sobre todo un problema cercano

-...Exactamente, un problema cercano, que te puede pasar a ti, se hace mucho mds
agradable, y entonces, yo creo que la formacion seria también un poco mds eficaz.”
(GD, técnicos de prevencion)

3. Discusion

Segun la informacién analizada en este estudio, existe un consenso generaliza-
do entre los diferentes agentes implicados en considerar la formaciéon como
uno de los elementos fundamentales a la hora de hacer salud laboral en las
empresas. Tal vez éste sea uno de los puntos de encuentro mas interesantes.
Empresarios, trabajadores y técnicos de prevencion coinciden en resaltar la impor-
tancia de las acciones educativas y formativas en prevencién de riesgos laborales
como modo de ir consolidando una auténtica cultura de la prevencién. Es necesario
formar e informar a todos los agentes implicados, que en el caso concreto de los tra-
bajadores como principales sujetos de la accion preventiva, debe ir enfocada al cam-
bio de comportamientos y actitudes en pro de una forma de trabajo segura y saluda-
ble. Aunque en los grupos de discusién y entrevistas se sefala tan sélo la formacién
como Unica intervencién para el cambio, cuando se profundiza en el andlisis, los tra-
bajadores critican duramente que los conocimientos adquiridos no se puedan aplicar
a su realidad porque hay una falta de medios y de organizacién del trabajo en las
empresas. En este sentido, se ha resaltado en otros estudios la necesidad de que los
trabajadores perciban un compromiso sincero y visible por parte de la direccién para
que las practicas preventivas se asienten de manera estable y generalizada en toda la
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empresa (Garcia, Boix y Casanova, 2004: 239-246). La formacién es, por lo tanto, un
elemento muy importante para lograr cambiar actitudes y comportamientos pero en
ningun caso es suficiente (Boix, 2007: 5-6).

Parece, de hecho, que la falta de compromiso de la direccién en materia pre-
ventiva se refleja en el tipo de formacién que contratan para sus trabajadores y es
que la formaciéon que actualmente se imparte no responde, en muchos
casos, a las necesidades reales de los trabajadores y, en general, de la orga-
nizacién. Para los trabajadores, sus experiencias en actividades de formacién son
mayoritariamente negativas. La valoracién que éstos hacen de la formacién recibi-
da no es nada buena porque, en general, sienten que a pesar de haber participado
en diversos cursos, no conocen realmente los riesgos a los que estan expuestos y,
mucho menos, las medidas de prevencién a adoptar. Las criticas van desde un cues-
tionamiento de fondo sobre el caracter realmente formativo de las acciones des-
arrolladas hasta cuestiones como la calidad y adecuacién de contenidos y metodo-
logias, pasando por las debilidades de los propios formadores. Los trabajadores
manifiestan que la formacién, tal y como hoy se imparte, es una especie de “trami-
te burocratico” que tienen que cumplir los empresarios, de manera que muchas
veces ni siquiera la han recibido realmente y, en cambio, han firmado un documen-
to que indica lo contrario. En muchos casos, pareceria responder mas a la obliga-
cién legal de desarrollar acciones en esta materia que a la preocupacién por entre-
gar herramientas cognitivas y actitudinales a los trabajadores para prevenir efecti-
vamente los riesgos laborales. Desgraciadamente la propia Inspeccién de trabajo
parece contribuir indirectamente a esta situacién cuando reiteradamente solicita la
justificacion burocratica de la formacién sin profundizar en ninglin aspecto concre-
to de ésta. Ademas, parece no ajustarse a las necesidades especificas de cada pues-
to de trabajo, ya que a menudo la formacién esta disenada por personal técnico que
no conoce realmente la practica y desarrollo de actividades productivas concretas
de la empresa. Por esto, a pesar de reconocerse como un aspecto fundamental, la
formacién actualmente impartida no goza de reconocimiento. Sobre todo si las
condiciones objetivas de trabajo (falta de medios materiales) no permiten que el
aprendizaje en prevencién de riesgos laborales se pueda finalmente aplicar, porque
no se puede crear cultura preventiva sin eliminar los riesgos (Boix, 2007: 5-6).

Los técnicos de prevenciéon no son tan pesimistas en sus apreciaciones pero si
comparten con los trabajadores la idea de que los cursos que se suelen impartir son
demasiado estandarizados, generalistas y no suelen responder realmente a las
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demandas especificas de cada empresa, ni a la realidad concreta de cada trabajador.
Este tipo de formacién ha sido clasificada en el estudio Evaluacién de la formacién rea-
lizada en materia de seguridad y salud laboral en la construccién como “la que permite
cumplir la norma” (Rosel, Martin, Santander y Vargas (Coords.), 2007b) y se califica
de genérica, tedrica y repetitiva. En este sentido, los técnicos de prevencion mani-
fiestan una clara necesidad de introducir numerosos cambios metodoldgicos dificiles
de llevar a cabo en las actuales condiciones laborales. No olvidemos que los técnicos
de prevencién también viven cotidianamente su propia problematica laboral en un
contexto de excesiva carga de trabajo y feroz competitividad inter-empresarial.

En cualquier caso, tal y como se desprende de los discursos de los participantes
en el estudio, es necesario replantear los contenidos, enfoques y metodolo-
gias de la formacion. Se han descrito fundamentalmente dos tipos de formacién:
la formacién en la propia empresa que se suele dar en aquellas de cierto tamano
donde se plantea como una actividad liderada por los propios servicios de preven-
cién (implica al conjunto de la empresa) y la formacién fuera de la empresa (de gru-
pos heterogéneos), donde se mezclan trabajadores de diferentes empresas. En
ambos casos se plantean importantes desafios de cara a su mejora. Los propios
agentes sociales muestran un alto grado de consenso en que la formacién ha de ser
practica y especifica sobre los riesgos de cada puesto, participativa, empezar inclu-
so antes del ingreso al mundo laboral y, por supuesto, para todos y obligatoria. En
el caso de la formacién dentro la empresa es necesario integrar la percepcién gene-
ral sobre el clima preventivo y las actitudes especificas en relacién con los distintos
riesgos de los trabajadores para reformular las propuestas formativas y adaptarlas
lo méaximo posible a cada realidad concreta. En las ocasiones en que se imparte for-
macién a grupos heterogéneos se debe tratar de entender las distintas percepcio-
nes y necesidades de los trabajadores, mandos y empresarios a nivel general y sec-
torial para disefar propuestas formativas flexibles y adaptables a los distintos con-
textos. En la literatura cientifica sobre pedagogia y didactica se acepta de forma
generalizada la importancia de la realizacién de un adecuado andlisis de necesidades
formativas. Porque la formacion que esta enfocada de manera inadecuada no sirve
a los propésitos de la organizacién, ni a los de las personas. De hecho, un anélisis
apropiado de necesidades de formacién ayuda a desarrollar objetivos instrucciona-
les y criterios de formacién, de manera que se considera siempre el primer paso
del desarrollo sistematico de un programa de formacién de calidad (Salanova y
Grau, 1999: 329-350).
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Otro aspecto senalado es que la formacion en materia preventiva tiene
que ser para todos. Tal vez el aspecto mas preocupante que se desprende de este
andlisis de la realidad laboral madrilena es la asuncién por parte de todos los agen-
tes de que es frecuente reservar la formacién en materia de prevencién de riesgos
laborales al personal estable para que asi las empresas puedan rentabilizar la inver-
sién formativa. Y pensamos que es preocupante porque, aunque podamos estar de
acuerdo en que la inversién en salud laboral es rentable a largo plazo, la proteccién
de la salud es ante todo un derecho de los trabajadores sancionado por la
Constitucién Espanola y el Estatuto de los Trabajadores. La obligatoriedad de la for-
macién e informacién en materia preventiva esta recogida de manera explicita en
toda la normativa vigente que hace relacién a la salud laboral; no sélo en la Ley de
prevencién, sino en la practica totalidad de los Decretos que la desarrollan. Como
dice el propio Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT), “la
prevencién de riesgos laborales, rentable o no, es obligatoria” (INSHT, 2001: 1).
Partiendo de esta premisa fundamental, el objetivo a lograr es mejorar el desarro-
llo e implementacién de la formacién en prevencién de riesgos laborales, a tal efec-
to se pueden considerar algunas propuestas concretas de este articulo. Pero, sin
duda, el principal objetivo a conseguir en los préximos anos, el mas urgente, es
también el mas basico: la universalidad de la formacién y la informacién en materia
de prevencién de riesgos laborales a todos los trabajadores sin distincién alguna.
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EXPERIENCIA EN EL CAMPUS VIRTUAL.
ADAPTACION DE ASIGNATURAS DE
MATEMATICAS PARA MAESTROS

José Manuel Infante Infante .

RESUMEN

Este articulo pretende mostrar los cambios profundos de caracter organizativo y metodolégico a los
que nos enfrentamos un nutrido equipo de docentes del CES Cardenal Spinola CEU cuando pasamos
a disponer de un Campus Virtual, montado sobre la plataforma Moodle, como recurso docente.

Los entornos virtuales se estan mostrando como elemento indispensable en la docencia universitaria
a corto plazo. En el articulo se muestra cémo intervienen en el proceso de adaptacién los alumnos,
los profesores y los recursos.

Palabras clave: e-learning, entornos virtuales, innovacién docente, TIC.

ABSTRACT:
Experience in Virtual Learning Environment. Adapting Math Subjects for Primary Teachers.

This article tries to show the deep changes, both organizational and methodological, which a large
team of teachers at CES Cardenal Spinola CEU face when we avail of a virtual learning environment
set up on the Moodle platform, as a teaching resource.

Virtual learning environments are proving to be an essential element in short term university educa-
tion. In the article we show how students, teachers and resources intervene in the process of adap-
tion.

Key words: e-learning, virtual learning environments, teaching innovation, information technology.
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Introduccion

Una especial ilusién y, por qué no reconocerlo, la necesidad de poner la semilla
de lo que seran las asignaturas del Espacio Europeo de Educacién Superior, me
impulsé hace dos anos a adaptar diversas asignaturas del Area de Matematicas a la
plataforma Moodle. Comencé este trabajo durante el curso 05-06 para los alumnos
de los grupos con presencialidad reducida y en el siguiente curso la implantacion se
extendié a todas las asignaturas y todos los grupos.

Las asignaturas impartidas con el apoyo de la plataforma Moodle pertenecen a
los tres cursos de la Diplomatura de Magisterio lo que me permite analizar los
resultados de participacién por cursos. Las Especialidades implicadas son Educaciéon
Especial, Ecuacién Musical, Educacién Primaria y Educacién Infantil, que manifies-
tan caracteristicas propias. Destacaré especialmente el cambio metodolégico que
entrana las distintas posibilidades que ofrece Moodle, asi como la recogida de datos
para una posterior evaluacién del aprendizaje de los alumnos.

En lo que sigue me referiré a las asignaturas presentes en el campus virtual CEU
Andalucia por su cédigo abreviado segln la tabla I.

Asignatura Cédigo Curso
Matematicas y su Didactica M105-E105, modalidad presencial [°
Matematicas y su Didactical [ 105-L105, modalidad semipresencial [°

Didactica de la Aritmética y la

, P205, modalidad presencial 2°
Geometria

Diddctica de la Aritmética y la L108, modalidad semipresencial

Geometria
Materiales Didacticos para la . .
g pel I 111-E112, modalidad presencial E
Ensefanza de las Matematicas
Desarrollo del Pensamiento . . .
[305, modalidad semipresencial 3°

Matematico y su Didactica

Tabla |: Asignaturas de Matemadticas. Campus Virtual CEU Andalucia
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El enlace Grupos de Moodle permite diferenciar a los alumnos procedentes de
distintas Especialidades o que siendo de la misma Especialidad presentan dos gru-
pos diferenciados y cursan la misma asignatura. Facilita que los grupos definidos
puedan compartir la misma asignatura de Moodle y trabajar conjuntamente, como
es el caso de MI05-E105 que fusiona alumnos de dos Especialidades Ed. Musical y
Ed. Especial.

Cada una de las seis asignaturas se presenté en Moodle como un curso inde-
pendiente, eso si, con una interfaz semejante que servira de guién para este articu-
lo. Todas ellas tienen enlaces directos a foros de asuntos generales, foros de dudas
por bloques tematicos, recursos (pagina Web, texto o pdf, videos y carpetas de
fotos), tareas para que las realicen los alumnos (para subir archivo, texto en linea,
cuestionarios y actividad offline) y encuestas. Otras herramientas son el calendario
y el correo interno de Moodle. También tenemos la posibilidad de crear wikis y
generar bases de datos, cuyo desarrollo llevan a cabo los propios alumnos.

Con Moodle se pretende poner a disposicion de los alumnos y docentes las asig-
naturas del Area de Matemiticas en un entorno virtual gque mejore la presentacion
de los contenidos de la materia, el aprendizaje del alumno y la comunicacién pro-
fesor-alumno y alumno-alumno. Todo ello requiere un esfuerzo importante tanto
del docente, que debe “digitalizar” sus contenidos, actividades y ejercicios, como
para los alumnos que no estan familiarizados con asignaturas presentadas y trabaja-
das en un entorno como el que nos ocupa. Por otro lado permite que las Tics se
involucren en el proceso de ensefanza-aprendizaje aportando resultados descono-
cidos hasta el momento.

I. Area de Comunicaciones

El bloque Area de Comunicaciones se encuentra en la parte superior de la pagi-
na principal de la asignatura y en ella (podemos ver una foto en la llustracién |) los
alumnos disponen del tablén de novedades y dudas generales, cuestionario de ideas
previas, enlace directo a las calificaciones del examen presencial escrito y encuesta
final.

El Tablon de Novedades y Dudas Generales no es mas que un foro en que no se
permiten respuestas. Se limité su uso a la publicacién de asuntos relevantes y de
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llustracion |: Area de comunicaciones

interés para el grupo de alumnos, como fue la especial y novedosa presencia de
Moodle, asi como noticias relativas a las tareas y el examen final.

Los alumnos de primer curso de Magisterio matriculados en la Asignatura
Matematicas y su Didactica encontraron un Cuestionario de Ideas Previas con la fina-
lidad de autoevaluacién en contenidos matematicos elementales, que todos los
alumnos de primer curso universitario deben conocer. Contaron con tres intentos
para realizarlo en un tiempo limite de 45 minutos. La tabla 2 recoge los datos de
participacion, alumnos de la modalidad presencial de primer curso, MI105-E105, y
los de la modalidad con presencialidad reducida, P105 y 1105-L105. Estos ultimos
se interesaron en mayor nimero por el cuestionario asi como por las serias lagunas
en Matematicas elementales que descubrieron al realizarlo. En cualquier caso este
cuestionario no es evaluable, se utiliza como herramienta de sondeo.

MI105-E105 P105 105-L105
Matriculados 52 7 21
Participantes 31 7 21

Tabla 2: Cuestionario de ideas previas. Participacion.

En el enlace Examen Escrito se recogié la nota del examen escrito presencial que
todos los alumnos deben realizar. Esta presentada como tarea off-line, es decir, el
alumno realiza la tarea sin intervencién del Moodle.

La Encuesta de Evaluacién Final estuvo disponible para todos los alumnos de
todos los grupos con la finalidad de recabar informacién sobre la implantacién de
Moodle como herramienta de ensefnanza-aprendizaje. No obtuvo, en general, una
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participaciéon aceptable para poder recoger datos de interés. Los grupos de alum-
nos que mas participaron volvieron a ser los de la modalidad presencial reducida.
Los datos estan recogidos en la Tabla 3.

MI105- It-
E105 P105 1105 L108 El12 P205 1305
Alumnos 52 7 21 14 48 43 19
Participa 16 4 9 6 [ |4 |4
ntes

Tabla 3: Encuesta de evaluacion final. Participacion.

2. Programa y Guia del Curso

En este bloque se encuentra un enlace al documento que recoge informacién
referente a la programacién de la asignatura: especialidad, curso, area departa-
mental, area de conocimiento, tipo de asignatura, nimero de créditos, descripcion
y justificacion breve de la asignatura; asi como, objetivos, contenidos, metodologia,
evaluacién, instrumentos de evaluacion y bibliografia basica. La llustracion 2 es una
foto capturada del bloque en cuestién.

DEL CURMD
E Conterdos, Objetros v Metodologiz

llustracién 2: Programa y guia dle curso
3. Los Recursos

La ilustracién 4 muestra el guion de los contenidos, tareas y recursos relaciona-
dos con el Tema | El Nimero Natural. Sistemas de Numeracién, perteneciente a
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la asignatura Matematicas y su Didactica. El espacio destinado a cada bloque o
tema, es la principal fuente de informacién académica y de tareas destinadas al
aprendizaje. En cada uno de ellos los alumnos disponen, a lo largo del cuatrimestre
y progresivamente, seglin la temporalizacién prevista, de los recursos de tipo con-
tenido tedrico y tareas para trabajarlos.

También encontramos un Foro de Dudas especificas del bloque de cada temati-
co, con el que se consigue una fluida comunicacién profesor-alumno y alumno-
alumno. En ningln caso se ha utilizado como herramienta de evaluacién, aunque si
muestra cuales son los alumnos mas participativos del grupo. Muchas dudas que, no
vienen al caso plantear ahora, no son tratadas en las sesiones presenciales y si apa-
recen en estos foros y en muchas ocasiones son los propios alumnos los que las
resuelven con sus aportaciones.

La mayor parte de los recursos teéricos se encuentra en formato Web en la
pagina de Moodle lo que evita descargar archivos desde la pagina de Moodle a otra
aplicaciéon, MsWord, Adobe Reader, MsExcel o PowerPoint. El principal inconve-
niente proviene de las limitaciones que trae el editor Web de Moodle para escribir
expresiones matematicas. Esto me obligd a tener que insertarlas como imagen jpg
en la pagina Web. Versiones posteriores de la plataforma permiten insertar cédigo
Tex y por tanto generar expresiones matematicas complejas. En la llustracién 3
vemos una expresion matemitica simple que genera Moodle al escribir $$\frac{-

I H\sqrt{7} +\sqrt{5}}$$.

Las tareas estan presentes de diversas formas yllustracién : Expresién matema-
tica ocuparan una seccién de este articulo.

—1
VT + 5

llustracion 3: Expresién matemadtica

4. Cambios Metodolégicos

Moodle ha modificado en parte la metodologia, y el trabajo en general del pro-
fesor. Dado que los alumnos disponen en Moodle de la mayor parte de los conte-
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nidos tedricos, éstos no los tiene que “dictar” el profesor en clase ahorrando un
tiempo precioso y evitando la pérdida de informacién que supone exponer conte-
nidos tedricos de forma oral que los alumnos tienen que recoger por escrito.
Dichos contenidos tedricos se enriquecen con esquemas, fotos, graficos, que estan
disponibles para consultarlos durante todo el cuatrimestre.

En las sesiones presenciales, si la clase dispone de un PC con proyector, el
docente puede mostrar los recursos desde Moodle y ampliarlos con su exposicién.
Esto permite alternar el trabajo personal en casa con la puesta en comudn de la
materia.

El profesor puede ver multiplicadas sus posibilidades docentes ya que explica,
amplia y aclara contenidos presentes de Moodle; experimenta, analiza, descubre
contenidos procedimentales, ejercicios y problemas en las sesiones presenciales. Y
fuera del horario lectivo propone tareas, corrige, evalia y comenta las mismas
enviadas por los alumnos e inspecciona, participa en los foros de dudas y atiende a
los alumnos mediante el correo interno de Moodle, alternando con las horas de
consulta en el despacho que siguen siendo de gran interés para la comunidad aca-
démica.
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llustracién 4: Los recursos
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Todos los recursos estan disponibles en la plataforma los periodos de tiempo
que el profesor considere oportunos. No se requiere, por tanto, depositar ningtin
tipo de documentacién en el servicio de reprografia.

5. Las tareas

Los alumnos trabajaron tareas relativas a los recursos expuestos. Estas fueron
fundamentalmente de tipo subir archivo y cuestionario. Debian realizar cada tarea
dentro de un plazo determinado. Se permitié el reenvio, dentro del plazo claro, y
si se producia con posterioridad no habia posibilidad de colgar la tarea. La secuen-
ciaciéon de tareas durante el cuatrimestre resulta enriquecedora en el sentido de
que los alumnos se ven en la necesidad de estudiar los contenidos teéricos para
poder realizarlas y no solo antes del examen final. De este modo se consigue la
secuenciacioén del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para recordar fechas y plazos tienen disponible el Calendario en la parte derecha
de Moodle.

Asignaturas Alumnos Subir archivo Subir archivo
MI105-E105 52 25/24/24/17/15 28/24/20
P105 7 717/717/7]7 771717
1105-L105 21 19/17/11/0/8 12/13/11
LI08 14 8/9/9/9/13
IM-erz2 48 46/43/46/46/46/46
P205 43 25/32/31/36/29
1305 19 25/32/31/36/29

La participacién de los alumnos en el envio de tareas queda recogida en la Tabla
4. Se puede observar que en los grupos de presencialidad reducida, P105, 1105-
L105, L108, 1305, el volumen de tareas enviadas es superior al de los grupos pre-
senciales.
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Todas las tareas son revisadas y comentadas por el profesor y depositadas en la
plataforma virtual por lo que no hay que manejar ni transportar kilos de ejercicios
y trabajos en formato papel con la consiguiente aportacién a la conservacién del
medio ambiente que supone. Donde haya un ordenador con conexién a Internet
ahi estan presentes todas las tareas y trabajos que la asignatura requiere. Es desta-
cable en este sentido como la plataforma Moodle ha enriquecido los trabajos y ejer-
cicios entregados por los alumnos ya que cuando incluyen referencias a paginas de
Internet el profesor puede saltar a tales paginas para consultarlas y se evita el facil
recurso al plagio de la informacién. En la asignatura |11 1-El 12 el estudio de mate-
riales y recursos didacticos se vio ampliado con recursos y software presentes en
Internet. Gracias al Moodle se pueden evaluar y analizar los recursos directamente
desde el propio trabajo del alumno.

En las asignaturas del Area de Matemiticas se incide especialmente en el uso del
lenguaje matemdtico para expresarse de manera escrita formalmente. Durante el
cuatrimestre los alumnos tuvieron que salvar, no solo las dificultades propias de los
contenidos, sino también la dificultad que entraia escribir en MsWord, software
mayoritario en los alumnos, textos de contenido matematico. Forman parte de la
alfabetizacién digital de cualquier alumno unos conocimientos minimos de MsWord,
espacios, tabulaciones, uso de la fuente symbol, indices y superindices, uso de los
paréntesis, llaves y corchetes. Un nimero muy reducido de alumnos empleé el
Editor de Ecuaciones de MsWord, aplicacién de la que disponia un manual abrevia-
do facilitado por el profesor en el apartado Otros Recursos y Materiales.

Llegados a este punto se hace necesaria una reflexién sobre la inversion de tiempo
en la correccién de tareas por parte del profesor y la picaresca nacida entre los alum-
nos para intercambiarse ejercicios de unos a otros, que escritos en formato digital, son
una de las primeras cosas que aprenden a manipular. El hecho de que algunas tareas
repitan masivamente el mismo error, y escrito de la misma manera, hace dudar de la
autoria de algunos de los ejercicios. La plataforma Moodle no garantiza si la tarea que
envia un alumno es solo de “su propia cosecha”. En los grupos de alumnos que se ven
todos los dias este hecho se presenta con relativa frecuencia.

6. Gestion de Calificaciones

En la llustracién 5 se pueden considerar los siguientes aspectos: las tareas de
tipo tedrico y practico supusieron un 15% respectivamente. El 70% restante se
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llustracién 5: Las calificaciones

obtuvo a través del examen escrito, cuya nota fue publicada en una tarea tipo off-
line llamada Examen Escrito cuyo enlace esta situado en el bloque Area de
Comunicaciones. La ponderacién de cada tarea y la nota del examen final son cal-
culadas automaticamente por Moodle. Ademas el profesor, en el enlace
Calificaciones, dispone de informacién muy precisa sobre las mismas, atendiendo al
tipo de tareas y en relacién al grupo de alumnos. Solo resta, como si esto fuera
poco, que revisar, comentar y calificar cada tarea enviada. Sélo las tareas tipo cues-
tionario se autocorrigen. Ademas, si se ha disefado cada cuestionario con comen-
tarios-tipo casi podemos evitar comentarlas. Todo este esfuerzo por parte de los
alumnos y del profesor no serfa valido si dichas tareas no pesaran nada en la nota
final del alumno que exige una recompensa por su trabajo.

7. Recursos Complementarios

Situada a pie de la pagina, llustracion 6, los alumnos y alumnas pueden encontrar
enlaces externos de interés relacionados con la asignatura: descarga de Adobe
Reader, documento sobre las Matematicas en Educacién Primaria, una guia de esti-
lo para la presentacién de trabajos escritos, un curso sobre la herramienta Editor
de Ecuaciones de MsWord, varios videos o fragmentos de videos relativos a los
contenidos de la asignatura, y otros enlaces de interés. Todos ellos estan en este
reservado por su funcién ampliadora de contenidos.

8. Algunas Consideraciones Finales

En las paginas anteriores he podido mostrar los resultados del trabajo con la pla-
taforma Moodle. Es facil demostrar la variedad de herramientas de que dispone un
docente cuando desarrolla su trabajo.
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llustracién 6 : Otros recursos

Es tal la versatilidad del sistema que facilita el desarrollo de asignaturas de diver-
sa naturaleza y que supone un enriquecimiento tanto de dichas materias como del
proceso de ensenanza-aprendizaje en si mismo.

Si, como hemos analizado en todo el articulo, Moodle complementa la labor
docente, considero indispensable que los docentes, siempre abiertos a las innovacio-
nes didacticas que supongan un mayor perfeccionamiento de su tarea, conozcan y
empiecen a aplicar este sistema que, una vez hayan puesto en practica, les supondran
un reto profesional en su tarea diaria. Asi, estimo que ha ocurrido en mi experiencia
personal como docente y he podido observar en otros docentes que desde otras
materias han puesto en practica Moodle con resultados francamente positivos.
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UNIENDO LA LUCHA CONTRA EL HAMBRE A LA
EDUCACION INFANTIL: EL PROYECTO PIKINES
EN SIERRA LEONA

Pablo Martinez de Anguita y José Luis Garayoa .

RESUMEN

Muchos nifios de Africa padecen hambre crénica. Ademas apenas saben leer o escribir y su esperan-
za de vida es corta. Es quiza la mayor tragedia del siglo XXI. Muchos nifios africanos comen una sola
vez al dia, al caer la noche. Esta terrible situacion genera, entre otras muchas nefastas consecuencias,
una incapacidad de aprender o estar atento en clase que desemboca en un circulo vicioso de hambre,
pobreza y analfabetismo. Una forma de luchar contra el hambre es ligar los esfuerzos para su mitiga-
cion a la educacién. En este articulo se muestra la propuesta hecha en el distrito (“chiefdom”) de
Biriwa, en el norte de Sierra Leona, para disminuir las tasas de hambre crénica y analfabetismo infan-
til a través de un sistema de extensién agraria por el cual los alumnos desde nifios aprenden a mane-
jar pequefos huertos escolares. Estos les deben permitir comer en el colegio mejorando su rendi-
miento escolar y garantizando a largo plazo una mejor seguridad alimentaria para ellos y sus familias.

Palabras clave: Hambre infantil, Sierra Leona, sistemas educativos rurales, superacién de la pobreza.

ABSTRACT:

Uniting the fight against hunger with Infant Education: The Pikines Project in Sierra Leona

Many African children have chronic hunger. They cannot read nor write and their life expectancy is
very low. This is probably the greatest tragedy of the XXI century. Many African children eat only once
a day, when they come back home by night. This terrible situation generates, among other undesira-
ble consequences, an inability to neither learn nor even being attentive at the school, as well as a
vicious circle of hunger, poverty and illiteracy. A way to fight against hunger is by linking the efforts on
its alleviation with primary education. A proposal in this sense made in the district (“chiefdom”) of
Biriwa, in northern Sierra Leone through an agriculture development program is shown. Primary
school students must learn to mange small school orchards at their schools. This must allow them to
have lunch while they attend classes, which should improve their learning capacities, as well as they
assure an improved food security for them and their families..

Keywords: Child hunger, Sierra Leone, rural educative systems, poverty alleviation.
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I. Antecedentes

El “chiefdom” de Biriwa tiene una extensién de 1.250Km?, con una poblacién de
75.000 habitantes (figura I). Es uno de los 13 “chiefdoms” que componen la pro-
vincia de Bombali al norte de Sierra Leona, la mas pobre de un pais que ocupa, a su
vez, el Ultimo puesto en el indice de Desarrollo Humano (IDH) de Naciones
Unidas, el sexto en cuanto a pobreza con una renta per capita media de 2,2 déla-
res diarios, y el tercer pais en el que menos se vive del mundo (40,8 afios de acuer-
do con el Informe de desarrollo humano del PNUD de 20073). La poblacién de
Biriwa es mayoritariamente de etnia limba y rural. El pueblo principal del “chief-
dom” de Biriwa es Kamabai, con 5.000 habitantes. Existen ademas otras 200 alde-
as con un promedio de 150 habitantes agrupadas en 54 comunidades. La vida se
desarrolla en aldeas cuyo tamafio medio oscila entre las 100 a 500 personas. El
resto de la poblacién vive dispersa o en minimas agrupaciones distribuidas por todo
el campo. A excepcién de Makeni, la capital de Bombali, el resto de la poblacién es
netamente rural viviendo mas del 95% de la misma de la agricultura de roza y
quema de subsistencia®, lo cual es a todas luces insuficiente. La desgracia mas atroz
que puede visualizarse rapidamente al entrar en contacto con las gentes de la zona
es que mas del 80% de la poblacién infantil tiene hambre .

La guerra civil que asolé al pais durante mas de diez anos (1991-2003) fue par-
ticularmente cruel en esta regién, centro neuralgico de los rebeldes. Su estrategia
de terror basada en la violencia extrema, la captura y uso de los nifos como solda-
dos y la destrucciéon masiva como arma politica obligd a huir, en esta zona norte del
pais, a poblaciones enteras generandose una hambruna. Hoy una gran parte de los
edificios siguen destruidos. La provincia carece de electricidad, tiene una sola carre-
tera asfaltada y varios caminos transitables en vehiculo sélo en época seca (hasta
abril). La comunicacién entre el resto de las aldeas se hace a través de caminos
exclusivamente transitables a pie (en el pais hay un coche por cada 3.100 habitan-
tes®).

Del total de la poblacién estimada en el “chiefdom”, aproximadamente un 30%
tiene menos de 10 afios, y el 48% tiene menos de |18 afios (edad escolar). La mor-
talidad infantil es aproximadamente del 24%?®, algo superior a la media nacional de
[82 muertos antes de los 5 afios por cada 1.000 nacimientos. El SIDA y el tifus estan
ampliamente extendidos, el 99% de los nifios tienen parasitos, la malaria es endé-
mica y la diarrea croénica por la falta de agua saludable en los rios. Tan solo el 30%
de la poblacién tiene acceso a agua de pozo. El resto beben agua de rios y hume-
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dales en los mismos sitios en que se bafian y lavan la ropa. Hay 3 médicos por cada
100.000 habitantes de media en el pais, en Bombali la media es inferior. A esto hay que
anadir que la guerra ha dejado a una gran parte de la poblacién infantil huérfana.

20 o 20 40 50 80 100 120 140 180 Miles

Figura |: Ubicacién de la jefatura o “chiefdom” de Biriwa en Sierra Leona.

No existe ninguna explotacién mecanizada en el area ni hay mercado de abonos
inorganicos. Por otra parte la poblacién no sabe hacer abonos organicos. Esto hace
que la Unica practica agricola aplicada sea la agricultura tradicional itinerante con un
ciclo de reposicién del suelo de 7 afios’ tras uno o dos de cultivos. Este dato unido
a la alta densidad de poblacién hace que la inseguridad alimentaria sea una de las
mayores de Africa. La mayor parte de la poblacién rural se alimenta una vez al dia
Unicamente. El arroz se toma un par de veces a la semana. El resto, la alimentacién
basica estd compuesta de elementos menos nutritivos tales como “plassas®” y hojas
de “petete”.

Escuela Abierta, 2008, 11, 123-138



126 * Uniendo la lucha contra el hambre a la educacion infantil

La desnutricién afecta en el pais al 70% de la poblacién de acuerdo con la FAO, dato
ampliamente superado en Bombali. Observaciones propias me llevan a afirmar que en
Biriwa este porcentaje es mucho mayor, especialmente en las épocas de lluvias, obser-
vandose, ademas, a partir del bajo peso con el que nacen los nifos (los “pikines” en el
lenguaje criollo local), que la subnutricién infantil comienza antes del parto.

La escolarizaciéon primaria es relativamente alta (60%) si bien el nivel académi-
co es infimo. He podido constatar personalmente que los nifios que aprenden a leer
no lo hacen antes de los |3 afos. Las escuelas rurales cuentan con un profesor para
cada aldea, con unos 100 estudiantes de media de todas las edades que, en el mejor
de los casos, se dividen en dos o tres grupos uniendo las clases de los tres prime-
ros afos y de los tres siguientes y, en el peor, en uno solo. Sélo algunos de los alum-
nos de Ultimo curso de primaria o de secundaria son capaces de leer y escribir. La
mayor parte de las escuelas carecen de material educativo, no sélo libros sino ni
siquiera cuadernos o lapiceros para los alumnos. La ensefanza en estas escuelitas
rurales se limita practicamente a una transmisién oral de conocimientos basicos. A
pesar de que el inglés es lengua oficial en el pais, muy pocos nifios pueden enten-
derlo, y menos aun escribirlo o leerlo al acabar su primaria. La escolarizacién secun-
daria no alcanza ni siquiera al 5% de la poblacién infantil.

2. La mision de Kamabai

Los agustinos recoletos se instalaron en la Misién de Kamabai, en la didcesis de
Makeni, en 1997. La guerra obligd a abandonar la misién en 1999 tras el secuestro
del Padre José Luis Garayoa, actual coordinador del presente proyecto en Sierra
Leona, a manos de los rebeldes. La mision se reabrié en 2004 y felizmente el Padre
José Luis volvi6 a estar al frente de ella. Desde 2004 se comenzaron numerosos tra-
bajos de desarrollo rural.

El Padre José Luis abrié 3 escuelas completas de primaria en tres aldeas grandes
a las que pudieran acudir nifios de aldeas préximas incluidas en el radio medio que
camina habitualmente un nifo para acudir a clase, esto es de entre 5 a 10km
(Kanikay, Kamayusufu'' y Kamathidi), 8 edificios multiuso que sirven de dispensario
médico, escuela y centro de reuniones comunitario en aldeas menores (Kamoi,
Kamahera, Mile forteen, Bumbamkakendehka, Kamangbangbaranthan, Kadagbanah
II, Kamabala, Kabaka-karathon) y, por Gltimo, también abrié 8 pozos de agua pota-
ble para evitar los parasitos y las enfermedades tales como el tifus u otras estoma-
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Foto I: vista general de la misién

cales tales como la difteria transmitidas a través del agua. Otros 20 estan en la
actualidad en construccién. Ademas, inicié un programa de becas escolares y uni-
versitarias a partir de donantes particulares en Espafa. En la actualidad hay 380
estudiantes becados. De estos, 280 son alumnos de secundaria, 54 estan en pre-
escolar y el resto en las universidades de Freetown y en el Politécnico de Makeni
(foto 2). El volumen total de dinero que llega de Espafa invertido en becas a partir
de donaciones particulares supera los 35.000 euros. No hay por ahora becas de
educacién primaria.

Estas becas escolares incluyen matricula, uniforme y material escolar. Aun no
incluyen la alimentacién diaria. Ademas de las escuelas construidas, la misién de
Kamabai cofinancia las escuelas publicas de Kamabai y Kabake, Bumban. La prime-
ra se ha planteado y esta siendo una escuela modelo, tnica por incluir pre-escolar.

3. Balance actual y perspectiva de las necesidades basicas

Hasta la fecha la misién de Kamabai, de un modo directo e indirecto, ha apoya-
do la escolarizaciéon de mas de 2.000 nifios (foto 3) en el distrito de Biriwa, ha
comenzado una labor de busqueda y potenciacién de lideres locales, ha atendido
en colaboracién con el Hospital de Makeni a mas de un millar de enfermos y ha
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Foto 2: Archivo de apadrinamiento de estudiantes en Kamabai

abierto veinte pozos como primera medida para atajar las numerosas enfermeda-
des que se transmiten por el agua. La mayor parte de este trabajo ha sido realiza-
do gracias a donaciones particulares y apoyos puntuales de diversos ayuntamientos
espafoles. A pesar de la ingente labor desarrollada tan solo en los Ultimos 3 afos,
esta Unicamente representa un pequefo porcentaje de las necesidades acuciantes
de la regién.

Los nifios anteriormente mencionados representan el 2% de la poblacién infan-
til que deberia estar adecuadamente escolarizada en primaria. Respecto a secunda-
ria, el porcentaje de estudiantes se reduce al 0,6%.

Uno de los principales problemas por los cuales la escolarizacién y la mejora de
la calidad educativa siguen siendo muy dificiles de abordar en la zona es la desnu-
tricién. Si los ninos pudieran comer al menos una vez al dia una cantidad apropiada
de calorias, entonces podrian mejorar su nivel académico. Como esta ampliamen-
te datado en la literatura cientifica al respecto (ver Trueba 2007 o Sachs 2002) y se
puede comprobar entre los nifos de Biriwa, el hambre dificulta enormemente la
concentracién y reduce en gran medida las capacidades intelectuales. Por ello es
absolutamente prioritario comenzar un programa de alimentacién infantil en las
escuelas creando comedores escolares.

En marzo de 2008 se puso en marcha el proyecto “PIKINES”, nombre por el
cual se llama a los nifios en esta zona. Su objetivo es el de contribuir al desarrollo
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Foto 3: Escuela de Kamayusufu promovida por José Luis quien da los materi-
ales y ensefia a construirla a la comunidad que participa en su construccion.

rural de Biriwa, Sierra Leona, mediante la superacién del hambre, la pobreza extre-
ma, las enfermedades graves de la zona y el analfabetismo con especial atencién a
las poblaciones mas vulnerables infantil y femenina.

Se pretende lograr este objetivo general a través de 4 programas especificos:

Programa 1) el fortalecimiento escolar de infantil, primaria, secundaria asi como
la creacién de una formacién técnico profesional en los campos agrario, mecénico,
construccién y textil.

Programa 2) la creacién de un programa alimentario orientado a erradicar la
desnutricién infantil basado en la creaciéon de una explotacién agraria modelo que
sirva de base alimentaria de las principales escuelas rurales asi como de ejemplo
para la réplica de huertos comunitarios a menor escala destinados, en primer lugar,
a abastecer al resto de comedores escolares sin descuidar la mejora de la alimen-
tacion en calorias de las aldeas.

Programa 3) la creacién de un dispensario médico que facilite tanto la atencién
sanitaria en Kamabai como la difusién de una educacién basica en enfermedades
frecuentes asi como una formacién sexual preventiva del SIDA y de los embarazos
en adolescentes.
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Programa 4) la potenciacién y formacién de lideres locales que permitan difun-
dir las mejores practicas agricolas, la organizacién comunitaria, la gobernanza de los
recursos naturales y la educacién informal especialmente en el area de igualdad y
dignidad de la mujer.

En este articulo nos centramos en la metodologia de los programas | y 2 por
considerarlos especialmente novedosos en el campo de la cooperacién educativa y
alimentaria.

4. Metodologia y descripcion de los programas

Se describe a continuaciéon la metodologia con la que se abordaran los 2 pro-
gramas mencionados del proyecto:

PROGRAMA I: Fortalecimiento escolar

La educacién es la base del desarrollo, por ello se pretende fortalecer el siste-
ma educativo desde la educacién primaria hasta la formacion de lideres comunita-
rios de un modo escalonado (figura 2) de modo que los mas capacitados de la base
de la piramide educativa vayan pasando al estrato superior.

Se pretende en la base fortalecer el sistema educativo primario rural, cre-
ando escuelas basicas en todos los nicleos de poblacién definidos (figura 3). Estas
escuelas podran ser mas o menos basicas en funcién de la poblacién de estos cen-
tros. En los sitios en los que ya exista una escuela publica ésta se fortalecera
mediante el sistema de huertos agrarios que se describe en el siguiente programa
(seguridad alimentaria). Al mismo tiempo (y al margen de este proyecto) se procu-
rara incrementar el nimero de donantes particulares que facilitan las becas de
escolarizacién a nifios en todas las escuelas. Se dotara ademas a todas las escuelas
de material escolar basico, con al menos un cuaderno y un par de lapiceros para
cada nino y un libro de texto. En el apartado de sostenibilidad se justifica cémo se
pretende mantener este sistema una vez acabado el proyecto. En Kamabai se for-
talecera la escuela primaria para convertirla en un modelo a seguir por las demas.
Esta incluira, junto con las de Bumban, Bumbandein y Kanikay, una escuela pre-
escolar o infantil. El programa incluira el pago de los maestros en las nuevas escue-
las y el refuerzo, con dotacién de nuevos maestros, en las nuevas (hasta al menos
contar con dos profesores para cada escuela con 6 grupos de primer afo a sexto
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curso). La sostenibilidad de esta medida se garantizaria mediante el pago en espe-
cie a partir de los huertos escolares y también en virtud del creciente compromiso
que estd asumiendo el gobierno de Sierra Leona de pagar una minima cantidad a
todos los profesores que acrediten tener el “certificado de profesor”. Para ello, en
la cspide de la piramide, se prevé la formacién de nuevo profesorado mediante el
envio de los mismos al politécnico de Makeni para que obtengan el diploma men-
cionado (requiere 4 afos de estudio). La financiacién de las becas de dichos profe-
sores corre a cargo de los donantes particulares. En la actualidad existen |5 perso-
nas becadas en el politécnico y se espera poder mantener dicho ritmo de financia-
cién.

Respecto a la educaciéon secundaria, se mantendra el programa actual de
becas que permite a 285 alumnos estudiar en la escuela de secundaria protestante
de Kamabai. Se abrird, ademas, una seccién de secundaria en la Escuela Modelo
Catdlica de Kamabai a fin de poder absorber la demanda creciente de educacion
secundaria por parte de los mejores alumnos de las escuelas primarias constituidas
en el territorio. Ademas del examen oficial del gobierno, los alumnos que quieran
pasar a la escuela modelo de Kamabai seran seleccionados en funcién de sus expe-
dientes. Teniendo en cuenta que existe una poblacién de primaria de aproximada-
mente | [.500 estudiantes (10.500 mas unos 1.500 procedentes de escuelas ajenas
al proyecto) y considerando que actualmente llegan al dltimo afio de primaria un
6% de los alumnos que comienzan primero'!, en un primer momento se podria
cubrir la demanda de secundaria con 600 plazas, si bien en futuras fases, contando
con un mayor porcentaje de éxito escolar, serfa necesario ampliar este nimero. Por
otra parte, se estima que el hecho de que los colegios puedan disponer de un huer-
to escolar y permitan la alimentacién de los nifios en horario escolar sin que la
misma corra a cargo de los padres multiplicara la demanda de escolarizacién. Es por
tanto previsible que el proyecto deba seguir expandiéndose en sucesivas etapas. En
tres anos se estima que podra acogerse en esta fase del proyecto (secundaria) al
80% de los alumnos egresados de primaria.

La formacién profesional se podra cursar a continuacién, tras acabar la secun-
daria, o en lugar de los Ultimos cursos. De este modo existiria un sistema perma-
nente de incentivos para lograr los mejores resultados escolares posibles. La for-
macién profesional se divide en dos, los talleres profesionales y bianuales y los
cursos anuales de extensién agraria y sanitaria. Los talleres mencionadas se
plantean, en esta primera etapa del proyecto, de un ano académico (un semestre
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de maquinaria manual, un segundo semestre de maquinaria mecanica) de aprendi-
zaje y otro ano de produccién. Este segundo afio tendera a garantizar la sostenibi-
lidad del proyecto empezando con una produccién de menor calidad destinada a
consumo interno del proyecto.

El taller de carpinteria proveera las mesas y bancas para los colegios de prima-
ria y secundaria, el de soldadura las ventanas, el de tejidos los uniformes escolares
propios, la albafileria servird para hacer las construcciones y reparaciones propias
de escuelas y edificios multiuso, la informatica se aplica a la gestién del propio pro-
yecto en primer lugar. Se contara con una antena satelital de acceso a internet para
facilitar las conexiones con el resto del mundo. La experiencia de José Luis Garayoa
al frente de la formacién profesional de “Ciudad de los Nifios” en Costa Rica bajo
este esquema de produccién garantiza su éxito. A medida que mejore la calidad se

F5LC: Formacian superi

FP: Formacicn de lideres comunitarios

profesional téonica
definida en programa 1
(2 afios) +
extensionistas del
programa 3y 4 (1 afo)
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comenzara la venta al exterior (uniformes, carpinteria, soldadura, contabilidad...).
Esta venta al exterior se intentara canalizar hacia la formacién de cooperativas pro-
pias de estudiantes que le den sostenibilidad a su trabajo.

La formacion superior de liderazgo y educacion partira de la selecciéon de
los mejores alumnos tanto de los talleres profesionales como de la formacién en
extension agraria y sanitaria. Se pretende con ella que la mejor educacién obtenida
por los alumnos revierta en beneficio de sus comunidades. Esta formacién se divi-
de en i) la formacién de lideres comunitarios a partir de cursos de seis meses mas
otros seis meses de servicio a las comunidades en practicas y ii) la formacién de
profesorado para las escuelas, enviados a estudiar al politécnico de Makeni. Como
colofén de esta piramide educativa se continuara enviando a estudiar a la universi-
dad de Freetown a los alumnos con mayor capacidad humana e intelectual como se
ha venido haciendo hasta la fecha a partir de donaciones privadas. Los cursos de
liderazgo tenderan a formar especialistas en desarrollo rural en todas sus facetas de
modo que puedan continuar la labor educativa y de promocién de desarrollo rural
de la zona y llevar el modelo a otras. Podran optar a ella quienes hayan pasado por
un taller bianual técnico, los extensionistas agrarios y sanitarios, los profesores for-
mados en Makeni y aquellos que hayan podido disfrutar de una beca universitaria
en Freetown. Este curso implicara reunir las clases tedricas con las practicas de
apoyo al proyecto, de modo que contribuyan al desarrollo local de la zona en pri-
mer lugar y de otras en siguientes fases exportando el modelo aqui generado.

PROGRAMA 2: Nutricién infantil y mejora agraria

El programa 2 de nutricién y mejora agraria esta organizado de forma jerarqui-
ca en tres etapas (huerto granja modelo de Kamabai, huertos escolares, huertos de
pequeiios agricultores) y se basa en la extension de las mejores practicas rurales
desde arriba hasta abajo (figura 3). El modelo de produccién-extensién agraria y
nutricién infantil escolar ha sido adaptado a partir de varios modelos propuestos
por autores (Trueba 2007, Angulo y Trueba 2007, Trueba et al. 2007, Borrego 2006)
pero integrados de modo que se ajusten a la problematica a la que se enfrenta el
proyecto!'2.

Se desarrollara una granja modelo de 10 hectareas en las inmediaciones de la
mision de Kamabai mas una extensa plantacion de arroz y maiz de 70 ha en las pro-
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ximidades. Esta es atendida por un especialista y los alumnos del curso anual de
extension agraria y tiene como misién abastecer de comida a la escuela primaria e
infantil de Kamabai asi como a las tres escuelas (catdlica, protestante y musulmana)
de Kamabai. Por otra parte sirve para facilitar la ensefianza de los alumnos del curso
anual de extensién agraria. Este, a semejanza de las Escuelas de Formacién
Agraria'?, consta de tres periodos de trabajo en clases organizadas en semanas de
seis dias laborables. De estos, dos dias se emplean en clases tedricas en un aula en
las que, en un primer momento, se aprenden sobre todo buenas técnicas de mane-
jo de suelos y agua, fertilizacién natural y creacién de huertas y sistemas agrosilvo-
pastoriles. Posteriormente, y a medida que los conocimientos basicos hayan sido
transmitidos a las escuelas y huertos familiares, se podran incorporar otros cultivos
a través de la granja huerto modelo de Kamabai de modo que puedan extenderse
facilmente por la regién. Esto puede tener un enorme interés para provocar una
segunda etapa de desarrollo rural basada en el cultivo especializado de algin pro-
ducto. Esta red neurdlgica que se quiere plantear permitiria que si, por ejemplo, en
un determinado momento la vainilla pudiera suponer unos ingresos mucho mas
altos que los huertos actuales, en poco tiempo de respuesta la granja modelo habria
cultivado arboles de la vainilla, ésta habria llegado a los huertos escolares y los
padres podrian haber empezado a plantarla poco después en sus huertos propios
ensenados por sus hijos. Este mismo sistema de comunicacién jerarquizada permi-
tirfa facilmente recoger la produccién de los pequenos propietarios en caso de
organizarse su venta.

En cada uno de los nicleos de poblacién se organiza un huerto escolar, este
es comenzado a organizar por un extensionista agrario de la escuela de Kamabai de
acuerdo con la comunidad que participa en el con el doble fin de aprender a mane-
jarlo y de abastecer a la escuela primaria local. En el huerto escolar van trabajando,
con el fin tanto de aprender de él, cémo de manejarlo un dia, cada clase de la escue-
la de primaria a excepcién de los alumnos del tltimo curso (6°). Estos, tras haber
trabajado en el los Gltimos cinco afos, deben replicarlo en sus familia o comunida-
des consultando al extensionista. Asi, cualquier avance productivo, cualquier nove-
dad tecnoldgica desarrollada a partir de una demanda del mercado y que sea
encontrada interesante, podra ser llevada a cada familia o comunidad a través de los
alumnos (método de las EFAS) que acaban haciendo el huerto familiar.

El extensionista de acuerdo con la comunidad local debe organizar los comedo-
res escolares. Para ello, en los primeros anos necesitara contratar a algunas madres
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o padres que hagan esta labor. Se espera que en dos o tres anos, la bondad del sis-
tema muestre a las comunidades el interés de mantener dichos comedores comu-
nes a partir de la huerta y se organicen ellas mismas para trabajar de modo gratui-
to y comunitario en los mismos. Su funcién es garantizar que la comida producida
en los huertos sea ingerida por los nifos.

Por ultimo, el extensionista tendra unos conocimientos minimos no solo en agri-
cultura, sino también en nutricién para que pueda asesorar y transmitir la elabora-
cién de las mejores dietas posibles a partir de los recursos cultivables en los huer-
tos escolares.

Granja modeln de Kamahai atendida par Ins

‘ Primera fase: Granja estudiantes de extension agraria
r T
1
| 1
Rephca par los extensionistas en w_l.‘.liﬂl.lms-\‘ Al stecimis o permanents de bs esoeds prmeris y
wespnlames wn las alless con messuios v alumne las. sestumrfear it Gl i, por ol s Lawl e o iinmssad i che
esouelas de primada Wi, i (oeng b e ermagien prolosional
. A

Sezunda fase:
Huerlas

(" Los alumnos de peitnaria trabajan y aprenden a A

miejarar k3 agricuthura con sus profesomnes y el
cxtensicniska un disdscmana
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Lo alumines de dltima curso de primaa repdcan el
mpdelo en Sus Mogares con sus lamilias 3 pequeiia
excald levand o elas mejoras Weomicas inlrod ucidas.
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Figura 3: Modelo de produccién y extensién agraria replicable propuesto.
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5. A modo de conclusiéon

Que el hambre exista es algo que no se comprende. Cuando digo que no se
comprende es que no se tiene experiencia de ello, que no nos golpea en la distan-
cia a pesar de su cruel realidad.

Una noche sali a pasear por la mision de Kamabai después de todo un dia de tra-
bajo preparando los proyectos de desarrollo que presentariamos a los financiado-
res del proyecto. José Luis habia instalado hacia unos meses unos paneles solares
en la misién de modo que la energia acumulada durante el dia permitia la ilumina-
cién de la Iglesia-centro de reuniones de la misién. Los nifos de Kamabai, sobre
todo los de la escuela secundaria, acudian alli por la noche por ser el tnico lugar con
luz eléctrica en toda la regién para poder estudiar. Fatma, una preciosa nifa de 14
anos con la que habiamos estado charlando y cantando durante aquella tarde, esta-
ba estudiando en un rincén. Observé como a la vez que estudiaba sus apuntes hacia
pequenas bolitas de papel con la parte que no estaba escrita. Después se metia
aquellas bolitas de papel en la boca. Me acerqué a ella y le pregunte porqué ade-
mas de estudiar sus apuntes se los iba comiendo. “Me quita el hambre y asi puedo
estudiar” respondié...

El desarrollo de modelos que rednan la seguridad alimentaria, la nutricién infan-
til y la educacién debe ser una prioridad en la cooperacién internacional. Una socie-
dad que quiera llamarse a si misma digna no puede tolerar tanto sufrimiento.
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Notas

!. Estimados a falta de censos a partir de una densidad de poblacién de 60
hab/km2 combinada con el censo de votantes (aproximadamente 28000 votantes
mayores de |8 afos censados). Se estima que el 52% de la poblacién es mayor de
I8 anos y que el censo de votantes llegd a captar el 70% de los adultos votantes.
Esto puede traducirse en una poblacién de 28000/(0,7%0,52) = 76923.

Zyer tabla.

3 Hace 200 anos esta zona estaba ampliamente cubierta de bosque primario. En
la actualidad se ha reducido en méas de un 90%, siendo este territorio una mezcla
de matorrales, arboles de sucesién secundaria y campos en permanente rotacion
de cultivos mediante el método de roza y quema.

“* Dato propio a partir de entrevistas.
> Sierra Leona Social Studies Atlas. Mcmillan. Third edition. 2007.
¢ Datos estimados a partir del Atlas Macmillan de Sierra Leona.

7 De acuerdo con Maurice Baimba Kargbo, profesor de agricultura del
Politécnico Norte de Makeni, una institucién que ofrece estudios posteriores a la
escuela (no es Universidad), en el norte del pais el ciclo de roza y quema se ha ade-
lantado de 8 a 7 afos por la incipiente escasez de tierras cultivables con el método
tradicional de roza y quema debido al incremento de poblacién.

8 Hojas trituradas.
9 Patata nativa.
19Ver foto (escuela en construccién).

' Se ha estimado, a partir de observaciones personales, el alto grado de aban-
dono escolar. Para una poblacién de 9000 estudiantes atendidos en un primer
momento se podria establecer la siguiente piramide educativa:
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., Actual % de alumnos |Proyeccion minima esti-
- Previsién de
Curso de primaria que pasan de un curso al| mada tras los come-
alumnos del proyecto -
siguiente dores escolares
Primero 3000 100% 100%
Segundo 2500 84% 90%
Tercero 2000 66% 80%
Cuarto 1500 50% 70%
Quinto 1000 33% 60%
Sexto 500 16% 50%

12 El modelo se ha construido tomando elementos de las ECAs (Escuelas de
Campo de Agricultores), las EFAs (Escuelas Familiares Agrarias), de los huertos
escolares y las buenas practicas agrarias (cropping patterns) y de las PEAs
(Pequenas explotaciones agricolas), adaptandolas a la realidad y problematica local.
Asi, de las ECAs se ha tomado la filosofia de generar procesos vivenciales para gru-
pos de entre 20 a 25 agricultores con reuniones periédicas, su idea de analisis de
agroecosistemas Y, sobre todo, su enfoque en cascada. De las EFAS se ha tomado
la idea de dividir las semanas en tres bloques, clases tedricas, clases practicas en el
huerto local y extensién y réplica del modelo adaptado en las comunidades. La idea
de huertos escolares se ha transpuesto al proyecto evitando cualquier transaccién
de dinero. Por ultimo de los cropping patterns se han tomado las herramientas fun-
damentales enfocadas el incremento de la seguridad alimentaria, la buena gestién
del suelo y del agua, la toma de poder por parte de la mujer, la rotacién de cultivos,
asociacién de cultivos y lefosos, integracién agricola ganadera, diversificacién de
cultivos y alimentos y, sobre todo, el aumento de la fertilidad del suelo mediante
leguminosas y material organico enterrado en verde.

'3 Ver nota de pie de pagina anterior.
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“|CARO” Y “EMPRENDER EN MI ESCUELA”:
LA REALIDAD DE UN SUENO COLECTIVO
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RESUMEN

En esta aportacion se presentan dos proyectos cuyo objetivo principal consiste en conseguir que los
alumnos de los centros escolares andaluces desarrollen actitudes emprendedoras, y que adquieran
habitos y conductas auténomas a través de la practica del cooperativismo en la escuela. Se trata de
Eme, “Emprender en Mi Escuela”, e icaro, “Vuela pero piensa cémo”, dos planes de fomento de una
cultura para el desarrollo de valores muy ligados a la economia social.

Palabras clave: educacién, economia social, emprendedores, cooperativas.

ABSTRACT
“caro” and “ Eme”: The Redlity of a Collective Dream

In this article, we present two projects whose main objective is to achieve that pupils at Andalusian
educational centres develop enterprising attitudes, and that they acquire autonomous habits and
behaviours through the practice of cooperativism in the school.

It's about Eme, which in Spanish stand for “Undertaking in my school” and icaro, “Fly, but remember
how”, two plans to promote a culture for developing values greatly linked to social economy.

Key words: Education, social economy, enterprising, cooperatives.
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Introduccion

Eme e Icaro forman parte de un proyecto, pionero en Andalucia, dirigido a
Tercer ciclo de Educacién Primaria y Primero de ESO en el que durante todo el
curso los alumnos/as crean y gestionan su propia cooperativa escolar siguiendo los
pasos de una cooperativa real y cuyos resultados se dan a conocer al publico en un
mercado donde confluiran con los demas participantes en unas jornadas de convi-
vencia e intercooperacion.

Este proyecto se puso en marcha en Andalucia en marzo del 2007 a iniciativa de
la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa, mediante un acuerdo de coopera-
ciéon entre la Agencia de Innovaciéon y Desarrollo de Andalucia y la Asociacion
Andaluza de Centros de Ensenanza para la Economia Social (ACES), correspon-
diendo a la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa su financiacién y apoyo
técnico, lo que permite al programa contar con recursos humanos y materiales sufi-
cientes para ser llevado adecuadamente a la practica. Desde el mes de mayo es la
Fundacién Red Andalucia Emprende, organismo auténomo de la citada Consejeria,
quien se ha hecho cargo de los diversos proyectos de Emprendedores.

En la presente convocatoria estd previsto crear cuarenta y tres cooperativas
escolares con la participacién de mas de mil alumnos/as de diferentes centros coo-
perativos de nuestra comunidad, coordinados por ACES, la Fundacién Red
Andalucia Emprende y el asesoramiento de Ciudad Tecnoldgica Valnalén, empresa
publica del Gobierno del Principado de Asturias cuyo objetivo general es desarro-
llar una cultura emprendedora en Asturias. En el afo 1990 Valnalén disend el pro-
yecto formativo “Cadena de Formacién de Emprendedores” para lograr ese fin.
Dicha cadena contempla proyectos especificos para las diferentes etapas educati-
vas empezando a los diez afios con el Programa Eme.

El objetivo de estos programas es que el alumnado desarrolle actitudes empren-
dedoras adquiriendo habitos y conductas autébnomas, a través de la practica de esas
capacidades. Al mismo tiempo el profesorado de los centros participantes trabaja
en equipo en un clima que potencia el intercambio de experiencias con profeso-
res/as de otros colegios andaluces, impregnando el proyecto de una identidad coo-
perativa innovadora.

Los pilares sobre los que se sustentan son:

l. El desarrollo de las capacidades emprendedoras y de toma de decisiones.
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2. El trabajo en equipo, que promueve conductas de colaboracién y superacién de
conflictos.

La conexién entre la escuela y el mundo laboral y empresarial.
La realizacién de un aprendizaje significativo, responsable y transversal.

El contexto creativo, cultural, lidico y motivador del aprendizaje.

o v »xw

La aplicacién de las nuevas tecnologias y de la innovacion al mundo creativo y
cultural

En el Programa Eme los alumnos de Primaria crean una cooperativa de produc-
cién definiendo el objeto de su cooperativa, redactando libremente sus estatutos,
eligiendo democraticamente a sus representantes, decidiendo qué productos van a
confeccionar en el aula y en qué actividad comin emplearan sus beneficios. Antes
de ese disfrute habran de devolver las aportaciones iniciales a sus socios y destinar
un porcentaje de los mismos a colaborar con una ONG elegida por la propia coo-
perativa escolar. En un segundo momento pondran en practica sus objetivos: pro-
cederan a la fabricacién de sus productos, disenaran sus puntos de venta, realizaran
a nivel escolar y local ensayos de mercado y finalmente asistiran al Mercado de
Emprendedores donde coincidiran con los demas participantes de Andalucia.

El Programa icaro, cuyo lema seria “Vuela, pero piensa c6émo”, se presenta este
afio por primera vez como una experiencia piloto para el Primer Ciclo de ESO. Es
un paso mas para seguir profundizando en la formacién emprendedora y abre nue-
vas posibilidades a aquel alumnado que participé anteriormente en Eme.

En este proyecto las cooperativas escolares constituidas tendran un caracter
creativo-cultural y su objeto cooperativo debe redundar en un servicio a la comu-
nidad, pudiendo abarcar uno de los siguientes sectores: Audiovisual, Artes escéni-
cas, Edicién (que abarcaria la edicién de libros, revistas o periédicos), Arqueologia
y Patrimonio, Disefio y Comunicacién y también Publicidad e Imagen. A través del
contacto efectivo con empresas culturales reales conoceran los pasos necesarios
para llevar a cabo un proyecto de esta indole y hacerlo viable.

Estas cooperativas estaran impulsadas por “Proyecto Lunar” de la Consejeria de
Innovacién y la Fundacién Red Andalucia Emprende. “Proyecto Lunar” es un mode-
lo innovador concebido y disefado para aportar soluciones a los emprendedores de
la Industria creativo cultural andaluza.
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I. Un poco de literatura sobre cultura emprendedora

Desde la Comisién Europea, a través de los objetivos propuestos en el Consejo
Europeo de Lisboa y desde el Plan Modernizacién de Andalucia, cada vez se enfa-
tiza mas en la necesidad de fomentar las capacidades y actitudes emprendedoras
desde los niveles educativos inferiores como una via para impulsar el progreso de
nuestra sociedad y fomentar, desde la edad escolar, actitudes de confianza en uno
mismo, creatividad, capacidad de planificacién, asi como facilitar el proceso de
tomar decisiones.

De este modo este proyecto, a través de la educacién emprendedora dirigida a
los ninos, ninas y adolescentes, quiere contribuir a que cualquier persona tenga
adquiridas las competencias y las herramientas necesarias que le permitan en el
futuro hacer realidad sus proyectos y sus suefos y saber gestionarlos para poder
vivir de ellos. Es un objetivo prioritario de la Consejeria de Innovaciéon, Ciencia y
Empresa crear un entorno que propicie la creacion de futuras organizaciones
empresariales y sociales que puedan asegurar el desarrollo de nuestra comunidad y
de nuestro palis.

Como indica la Ley Organica de Educacién, hay que abrir los sistemas educati-
vos al mundo exterior, lo que exige reforzar los lazos con la vida laboral, con la
investigacién y con la sociedad en general, desarrollar el espiritu emprendedor,
mejorar el aprendizaje de idiomas extranjeros, aumentar los intercambios y refor-
zar la cooperacién europea.

También de la LOE se extrae que la educacién es un esfuerzo compartido por
la comunidad educativa. Se debe facilitar el desarrollo de la capacidad de los alum-
nos/as para regular su propio aprendizaje, confiar en sus aptitudes y conocimientos
y desarrollar la creatividad, la iniciativa personal y el espiritu emprendedor.

En el periodo que comprende la Educacién Primaria y Secundaria, los nifos y
nifas entre 6 y |4 anos emprenderan nuevos retos y llevaran a cabo ciertas inicia-
tivas de manera auténoma, al mismo tiempo que formaran parte de asociaciones
de distinta indole. Estos comportamientos emprendedores son los que determina-
ran los objetivos generales de la Educacién Emprendedora para esta etapa educa-
tiva.

“Emprender en mi Escuela” e “lcaro” son idéneos para fomentar este espiritu
de la cultura y la actividad emprendedora. El Programa se desarrolla bajo un mode-
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lo de empresa de economia creativa, social, cooperativa, capaz, responsable, soli-
daria y eficiente que dignifique a la persona y a nuestra sociedad.

2. iQué es ACES?

La Asociacién Andaluza de Centros de Ensenanza de la Economia Social, ACES,
es una organizacién empresarial, independiente, de ambito andaluz, constituida
para la coordinacién, representacién, gestién, fomento y defensa de los intereses
de las empresas educativas del sector de la Economia Social.

El elemento comin en ACES lo constituye el concepto de Economia Social,
modelo que apuesta por un funcionamiento empresarial democratico y participati-
vo en la gestion y en el reparto de los excedentes, y que entiende que la actividad
econémica debe sustentarse en la asociacién de personas.

Las empresas integradas en ACES tienen como modelo los principios de la
Economia Social, que son los siguientes:

* Valoracién de las personas por encima del capital.
* Democracia y participacion.

¢ Solidaridad.

* Responsabilidad en la participacién y contribucién de los socios en la gestion
profesional.

* Rentabilidad y eficiencia empresarial.
* Reparto de resultados de forma equilibrada.

Estos principios son compartidos por todas las escuelas participantes en la expe-
riencia de los programas EME e ICARO.

3. Idoneidad de ACES para desarrollar este proyecto

Nada mas observar los principios de la Economia Social queda patente la sinto-
nia existente entre la cultura emprendedora, los programas que fomentan el
“Aprender a Emprender” y las escuelas de la organizacién ACES.
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Nuestra tarea diaria esta determinada por el hecho de ser responsable y, en
muchas ocasiones, artifice del puesto de trabajo personal y por la combinacién de
pertenecer a una empresa de Economia Social mientras se transmite como docen-
te un modelo pedagégico basado en la eficiencia, en el respeto individual de la per-
sona y en principios democraticos y sociales. Asi, el trabajo en equipo Y la interco-
operacién inherentes a la idiosincrasia del cooperativismo, son sefas de identidad
de los Centros asociados a ACES y marcan una impronta propia en nuestra tarea
educativa.

Por todo ello, ninguno de los objetivos del programa EME e ICARO ni su
puesta en practica dentro del aula con el alumnado suenan ajenos ni a las fami-
lias, ni al profesorado, ni a los alumnos/as de nuestras escuelas, las cuales han
tenido presente siempre, con las posibilidades que posefan, imbuir de la filosofia
emprendedora a toda su comunidad educativa. Sin embargo, lo cierto es que
carecian de la articulacién, transversalidad, recursos y asesoramiento que estos
programas educativos estan proporcionando a nuestras escuelas. Esa ha sido una
de las razones de la excelente acogida que ha tenido el Programa EME en los
diferentes sectores de la comunidad educativa de los centros: el entusiasmo de
los alumnos/as, la satisfaccién y colaboracién que han mostrado las familias de los
centros Y, sobre todo, el alto grado de implicacién del profesorado que lo ha lle-
vado a cabo.

Apreciamos en gran medida la oportunidad que supone para fomentar el con-
tacto entre nuestro profesorado de base, con un objetivo compartido y de inter-
cooperacién muy relacionado con el Modelo Educativo que ACES esta disenando
dentro de su Plan de Calidad. No cabe duda que este proyecto potencia el sentido
de pertenencia al movimiento cooperativo.

Los programas Eme e icaro, en definitiva, promueven en los alumnos/as la
adquisicién de competencias como la autonomia, el trabajo en equipo, la colabora-
cién, la toma de iniciativas, la creatividad, la innovacién, el esfuerzo, la constancia,
la resolucién de conflictos, la toma de decisiones, la autoestima, la apreciacién del
valor de las cosas, la actitud responsable ante el consumo, el respeto al trabajo de
los demas... Su transversalidad y globalidad hace que no reste tiempo al curriculum
sino que, por el contrario, potencie la interrelacién de las distintas areas y acerque
cada uno de los aprendizajes a la practica y a la realidad cotidiana. Es decir, que el
aprendizaje sea significativo.
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A continuacién se presentan como anexos una serie de fotografias que ilustran
el desarrollo del programa Eme (anexo 1), asi como la programacién del Colegio
Huerta Santa Ana de Gines (Sevilla) sobre este proyecto, elaborada por Rosario
Molina Pérez y la colaboracién de Antonio del Pino del Colegio Antonio Gala
(anexo 2).

Acometemos este nuevo ano con ilusién, entrega y ganas de seguir empren-
diendo.

ANEXO |

Visita al Mercado de Emprendedores Escolares en Oviedo.
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Ana Barbeito, Directora General de Economia Social, atiende

a las explicaciones de una alumna

Alumna hace publicidad de su cooperativa escolar
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Transaccién comercial en el mercado celebrado en Mdlaga

Participantes en la reunién de planificacién del proyecto EME celebrada en Granada
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ANEXO 2
PROGRAMACION EME ( Emprender en Mi Escuela)

“Un proyecto destinado a “aprender a emprender” en un marco de escuela
espacio de Paz”

Justificacién del Proyecto

El punto de partida para iniciar nuestro proyecto es la idoneidad que apreciamos
en el mismo para alcanzar una serie de objetivos que pretendiamos cubrir a lo largo
del curso y que estan intimamente vinculados a la construccién de la Cultura de Paz
y trabajar las competencias basicas de la Educacién Primaria.

La construccion de la Cultura de Paz consiste en favorecer los valores, actitudes
y las conductas que manifiestan y suscitan interacciones e intercambios sociales,
basados en los principios que fundamentan el derecho humano a la paz, sintesis de
los derechos humanos y base esencial de la democracia; prevenir los conflictos
mediante el didlogo y la negociacién, de manera que se garantizan el pleno ejerci-
cio de todos los derechos y se proporcionan los medios para participar plenamen-
te en el proceso de desarrollo de la sociedad.

En este sentido el Proyecto EME, desde la constitucién de una cooperativa esco-
lar en la que hay que redactar documentos oficiales, levantar actas de las asamble-
as, tomar decisiones conjuntas, negociar con distintos estamentos, elegir equipos
directivos, realizar elecciones democraticas, elaborar estatutos... cumple amplia-
mente y de una forma lidica y creativa los objetivos antes descritos, ya que permi-
te promover conductas de colaboracién, de coordinacién, de superacién de con-
flictos, de asuncién de problemas y de responsabilidad , y a su vez interacciona con
las Finalidades Educativas y el desarrollo del Proyecto de Accién Tutorial del
Centro.

Se trata de un proyecto transversal que ademas contribuye a la consecucién de
los objetivos de Etapa de la Educacién Primaria y en el que el conjunto de los con-
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tenidos se trabajan desde las distintas areas que componen el curriculo académico:
Lengua, Matematicas, Conocimiento del Medio, Inglés, Educacién Fisica, Musica y
tutoria.

Y facilita el trabajo de las competencias de dicha etapa:

Tal como dice la ley, se entiende por competencias basicas de la Educacién
Primaria “el conjunto de destrezas, conocimientos y actitudes adecuadas al con-
texto que todo el alumnado que cursa esta etapa educativa debe alcanzar para su
realizacién y desarrollo personal, asi como para la ciudadania activa y la integracion
social”

El curriculo de la educacién primaria deberd incluir, al menos, las siguientes com-
petencias basicas:

a) Competencia en comunicacion lingiiistica, referida a la utilizaciéon del lenguaje
como instrumento de comunicacion oral y escrita, tanto en lengua espanola, como en
lengua extranjera.

Con EME trabajamos:

- Conocimiento de documentos oficiales con terminologia especifica: actas de
constitucién, estatutos de cooperativas, actas de reuniones...

- Elaboracién y redacciéon de documentos propios: actas de diferentes tipos de
reuniones, saludas, estatutos, cartas a las familias, administracién, compafe-
ros/as de otros cursos.

- Eleccién del nombre de la empresa.

- Asambleas de aportacion de ideas: tipos de productos a fabricar, recetas o for-
mulas necesarias, estrategias, organizacioén.

- Redaccién de cuentos encaminados a la defensa del medio ambiente.

- Redaccién de documentos para presentar a la asamblea el proyecto de un nuevo
producto.

- Invencién de frases publicitarias, nombres para los productos.
- Toma de apuntes para las actas de las asambleas celebradas

- Saludos, féormulas de cortesia, palabras de agradecimiento, tanto en espanol
como en inglés.
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b) Competencia de razonamiento matemdtico, entendido como la habilidad para

utilizar nimeros y operaciones bdsicas, los simbolos y las formas de expresién del razo-
namiento matemdtico para producir e interpretar informaciones y para resolver proble-
mas relacionados con la vida diaria y el mundo laboral.

Con EME trabajamos:

El balance de cuentas: para llevar a cabo nuestra empresa cooperativa hay que
llevar al dia un libro contable en el que aprender a realizar asientos, establecer
los conceptos de ingresos, gastos y saldo. Al final del ejercicio anual hay que
hacer una memoria o balance.

Aprenderemos a interpretar la documentacién que envia un banco.

Calcularemos el precio base de un articulo elaborado, teniendo en cuenta la
parte proporcional de material empleado.

Trabajaremos los porcentajes, tanto para establecer precios de venta como en
la distribucion final de beneficios para el 15% de impuestos a la ONG.

El estudio de la geometria también estara presente para la preparacién de los
puntos de venta.

La agilidad en el calculo sera necesaria: trabajaremos el montante que supone la
compra de varlos productos, los cambios ...

Realizaremos encuestas para estudios de mercado e interpretaremos la infor-
macién.

En definitiva, abarca todos los aspectos reflejados en la competencia de mate-

maticas desde una dinamica cercana y practica.

c) Competencia en el conocimiento y la interacciéon con el mundo fisico y natural,

que recogerd la habilidad para la comprension de los sucesos, la prediccion de las con-
secuencias y la actividad dirigida a la mejora y preservacioén del patrimonio natural y del
medio ambiente.

Reflexién sobre los problemas que crea la contaminacién.

Elaboracién de productos para la venta con material reciclado.
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Redaccién de cuentos sobre el problema de la contaminacién para el puesto de
venta, dirigidos a distintas edades.

Redaccién de documentos que justifiquen la actividad como un aprendizaje per-
sonal que favorezca la mejora y preservacién del medioambiente.

Conocimiento y aceptacién de las normas de la organizacion del mercado:
orden, limpieza, respeto, competencia leal, compromiso con los restantes pun-
tos de venta participantes...

d) Competencia digital y tratamiento de la informacién, entendida como la habilidad

para buscar, obtener, procesar y comunicar la informacion y transformarla en conoci-
miento, incluyendo la utilizacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
como un elemento esencial para informarse y comunicarse.

La cooperativa tiene un correo electrénico con el que se comunica con los coor-
dinadores del programa y el resto de las cooperativas participantes en el pro-
yecto fundamentalmente de Andalucia, y queda abierta a las de otras comuni-
dades. Por lo tanto se ejercitaran en la informatica para establecer contactos e
intercambio de experiencias.

Podran participar en foros establecidos para tal efecto en la plataforma Agora
virtual.

e) Competencia social y ciudadana, entendida como aquélla que permite vivir en

sociedad, comprender la realidad social del mundo en que se vive y ejercer la ciudada-
nia democratica.

Conocimiento de los distintos tipos de empresa.

Valoracién de la cooperativa como tipo de empresa de colaboracién y trabajo
en equipo.

Presentacién de candidaturas para ejercer los cargos directivos de la cooperati-
va.

Estudio de mercado: preparacién de los productos dirigidos a determinadas
edades y gustos.
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- Relacién en el mercado con personas ajenas a su entorno inmediato donde pon-
dran a la venta sus productos.

- Estudio de precios, relacién oferta/demanda, proporcién gastos/ ingresos, valor
del riesgo en la empresa.

- Toma de decisiones en asamblea de forma democratica.

- Llegar a consensos a partir de diferentes posturas.

f) Competencia cultural y artistica, que supone apreciar, comprender y valorar criti-
camente diferentes manifestaciones culturales y artisticas, utilizarlas como fuente de
disfrute y enriquecimiento personal y considerarlas como parte del patrimonio cultural
de los pueblos.

- Diseno del logotipo de la empresa cooperativa.

- Estudio de objetos elaborados con material reciclado.

- Disefo de los objetos propios.

- Realizacién de dichos objetos: elaboracién, ornamentacién...

- Disefo y realizacién de etiquetas, carteles publicitarios, bolsas, envoltorios.

- Decoracion del punto de venta.

g) Competencia y actitudes para seguir aprendiendo de forma auténoma a lo largo
de la vida.

- Organizacién de su propia empresa.
- Presentaciéon de proyectos de objetos a realizar.

- Realizacién de asambleas con aportacién de ideas, votaciones, toma de deci-
siones.

- Reflexiones sobre el material invertido y ganancias logradas.
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h) Competencia para la autonomia e iniciativa personal, que incluye la posibilidad de
optar con criterio propio y llevar a cabo las iniciativas necesarias para desarrollar la
opcién elegida y hacerse responsable de ella. Incluye la capacidad emprendedora para
idear, planificar, desarrollar y evaluar un proyecto.

Es el Proyecto EME en si mismo:

- Desarrollo de la iniciativa personal.
- Trabajo de la autoestima.

- La comunicacioén.

- Laresponsabilidad.

- Toma de decisiones para elegir el tipo de empresa.
- Trabajo en equipo.

- Desarrollo de la creatividad.

- Solucién de problemas.

- Planificar.

- Distribucién de tiempos.

- Decoracién.
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TRIMESTRE |

TRIMESTRE 2

TRIMESTRE 3

Andlisis de tipos de
empresas
Constitucién de la em-
presa.
Documentacién gen-
eral.

Logotipo.

Aportacion del capital
inicial.

Presentacién a distin-
tos estamentos: Con-
sejo rector de la
cooperativa, Equipo
directivo, Ayun-
tamiento de Gines.
Trabajo en equipo.
Creacioén de rincones
a partir de propuestas
escritas presentadas a
la asamblea para la
confeccién de produc-
tos.

Analisis de mercado

Calculos matematicos
de inversién, costos de
productos y propues-
tas de precio de venta
al publico.
Distribucién de rin-
cones de produccién
con organizacion in-
terna de fun-
cionamiento.

Inicio de la produc-
cion.

Ensayo general de
mercado

Produccién.
Verificacién de la cali-
dad

Etiquetado.
Presentacién de pro-
ductos .

Disefio de la publici-
dad.

Diseno de tiquets de
ventas, facturas y con-
trol de ventas.
Mercado.

Balance, distribucién
de ganancias y evalu-
acion.
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CASI 25 ANOS. HISTORIA DE UNA
BIBLIOTECARIA ESCOLAR

Maria Reyes Ferrand

RESUMEN

Este articulo pretende ser una aportacién ilusionante para las personas que quieran o estén ya dedi-
candose a la biblioteca escolar, entendida ésta como una pieza fundamental en el conjunto de ele-
mentos de un centro educativo, integrada y en armonia con todos ellos.

Desde la biblioteca escolar se puede potenciar la transmisién de conocimientos, contribuyendo a esta
parte tan importante de la educacién, asi como realizar multiples actividades y cooperar de forma acti-
va al desarrollo integral del nifio/a y adolescente de una forma ludica y vivencial.

Palabras clave: Biblioteca escolar. Biblioteca y educacién. Animacion a la lectura. Cuentos. Biblioteca,
espacio para compartir.

ABSTRACT

Nearly 25 years. History of a School Library

This article proposes to be an enlightening contribution for people who want to dedicate themselves
or who are already dedicated to school libraries, taking this as a fundamental part of a set of elements
within an educational centre, integrated and in harmony with them all.

From the school library one can transmit knowledge, thus contributing to such an important part of
education, as well as carrying out multiple activities and contributing in an active way to the integral
development of the child and adolescent in a recreational way and as an experience in itself.

Key Words: School library, library and education, encouraging reading, stories, library, a place to share.
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Introduccion

La importancia de fomentar en el nifio/a el gusto por la lectura y la investigacion,
como medio para desarrollar en la persona una serie de capacidades encaminadas
a una educacién integral, es indiscutible. Segiin el Manifiesto de la UNESCO para
las bibliotecas escolares, “la biblioteca escolar proporciona informacién e ideas que
son fundamentales para desenvolverse con éxito en la sociedad contemporanea,
basada en la informacién y el conocimiento. Dota a los estudiantes de los instru-
mentos que les permitiran aprender a lo largo de toda su vida y desarrollar su ima-
ginacién, haciendo posible que lleguen a ser ciudadanos responsables”. Por tanto,
la Biblioteca se considera un servicio imprescindible a todos los componentes de la
Comunidad Educativa,

I. Un poco de historia

Empecé en esta Biblioteca casi por casualidad. Por circunstancias personales, ate-
rricé aqui. No sabia entonces cuantas vivencias, cuantas alegrias, alglin que otro dis-
gustillo, muy pocos la verdad, cuantas generaciones, cuantos compafieros iba a tener.

Posiblemente tenia pocas ideas claras, pero fundamentales, las mismas que
tengo ahora, enriquecidas por la experiencia de todo este tiempo.

La biblioteca tenia que ser un lugar donde cada uno viera satisfecha su necesi-
dad de conocimiento, de encuentro con la lectura, de descubrimiento de todo lo
que el pensamiento, la ciencia, el arte... ponen a nuestra disposicion.

Debia ser un lugar de acogida y apertura, donde cada uno se sintiera valorado y
fuera capaz de dar lo mejor de si mismo, potenciando todo lo que favoreciese una
mayor conciencia social y el desarrollo cultural.

También debia integrarse en la vida escolar, apoyando el Plan de Centro, pres-
tando un servicio a todos los miembros de la comunidad educativa, muy especial-
mente a los alumnos y a los profesores en su labor docente.

2. iCémo se empieza?

Esta es una buena pregunta. Yo no encuentro mejor respuesta que con mucha
ilusiéon y muchas ganas de trabajar, “haciendo de cada obstaculo un trampolin”.
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En mi caso empecé por ordenar todos los libros. No lo sé calcular. {Unos
3000...7 Ahora hay muchos mas. Recuerdo los libros en montones por los suelos y
las mesas. Habia que agruparlos por materias, de forma légica. Antes de mi llegada,
la biblioteca practicamente no se usaba. Tardé unos meses, metida de lleno en esta
labor.

Después empecé timidamente los “préstamos”, sin mas armas que una libreta y
un boligrafo (era la costumbre para los pocos libros que se prestaban). Uno por uno
escribia el nombre del nifio, el curso, el titulo del libro. ..y llegamos a prestar unos 300
libros. Numero increible para aquel primer curso. Aln no habia cuentos, ni anima-
ciones, ni consulta en las enciclopedias, ni..., pero habia empezado la aventura.

3. {Por donde se continta?
Enseguida comprendi que ese no era buen método e inventamos “los papelitos”.

Los papelitos eran una buena férmula. Los nifios al principio venian a la salida
de clase, a la hora del recreo en gran nimero, y habia que atenderlos en poco
tiempo.

Estos papelitos eran fichas en tamano octavilla que ya estaban impresos. Los
habia de PRESTAMO y de DEVOLUCION. Ponian: nombre, curso, titulo, autor,
fecha. El nifo sélo los tenia que rellenar a medida que elegia o devolvia su libro.
Después, cuando ya se habian ido, los organizaba por curso, y quedaban guardados
hasta que aparecia su correspondiente de devolucién.

El sistema era rapido, efectivo y lo hemos utilizado con éxito durante muchos
anos. Es verdad que tenia algunos fallos como...”Ah, es que se me olvidé escribir
el papelito...”, pero eran los menos.

Asi fuimos llegando a prestar hasta cerca de 5.000 libros. Cantidad que no esta
nada mal para un colegio de algo mas de 900 alumnos como el nuestro. De eso hace
algunos anos. Ahora no llegamos a tanto, pero no hay que desanimarse, sélo hay
que seguir encontrando el camino de aficionar al nifio a la lectura.

También es verdad que muchas veces nuestra labor no tiene un fruto inme-
diato. He encontrado mas de una vez a personas que me han dicho: “me gusta
leer porque me lo inculcasteis en el colegio”, o “ahora, a mi hijo (ya ex alumno),
le gusta leer y no pasa sin hacerlo cada dia”. A lo mejor cuando estaba en el cole-
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gio no se le veia un gran lector y sin embargo lo sembrado ha calado y ha dado
fruto mas tarde.

4. Los cuentos

Todo cambié cuando empecé a compartir mis ilusiones y timidas experiencias con
un amigo bibliotecario de una biblioteca publica. Con él aprendi lo que nunca hubie-
ra podido aprender de una forma sélo tedrica. Desde entonces tenemos encuentros
periédicos, sumamente enriquecedores, que demuestran lo excelente de la comuni-
cacién entre profesionales con la intencién de apoyarnos en nuestra labor.

Un dia me dijo “iPor qué no cuentas cuentos? Lanzate”. Yo no crei que fuera
capaz, pero lo intenté.

Mi primer cuento fue Tranquila tragaleguas, la tortuga cabezota de Michel Ende.
Lo recuerdo perfectamente. Lo lei, lo interioricé, tenia muchos personajes, busqué
una voz de acuerdo con la personalidad de cada uno, y... lo hice. Descubri la magia,
el encanto, la compenetracidon que se logra con los nifos al contarles el cuento.
Aquello salié muy bien y yo me animé.

Desde entonces icuantos cuentos! Cuentos para pequefios, para medianos, para
mayores, para adultos.

He pasado, (y paso) horas seleccionandolos. El cuento tiene que estar muy bien
escogido. No me parece una pérdida de tiempo el que se dedica a buscarlo con
paciencia. Tiene que ser un buen cuento, bien escrito, que te guste, que te sientas
atraida por él. (Es posible transmitir algo que uno no siente?

Me parece muy importante que sea una pequefa “joya”, que sea “arte”, “cultu-
ra”, encerradas en un cuento, que sepa transmitir valores humanos positivos, aun-
que sea en el sentido mas general de la palabra.

Dice Concha Lépez Narvaez, una de las mejores autoras actuales de Literatura
infantil y juvenil: “¢Y en cuanto a los otros valores, a los humanos? si en la vida existen
la bondad, la constancia, el sacrificio, écomo no va a reflejarlos la Literatura para los
nifios? {Podemos honestamente enganarlos nosotros también dejdndoles creer que la
vida es sélo ritmo y fuertes emociones? {Qué hardn cuando se encuentren con la triste-
za? {Dénde hallaran el ritmo que alivie el dolor si no han aprendido a buscarlo dentro
de sus corazones?”.
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Mi andadura con los cuentos es ya muy larga, afos y afos contando cuentos e
historias, pero es de las vivencias mas bonitas y gratificantes que se pueden tener.
En ese momento increible todas las caritas estan expectantes, no se mueve nadie,
y es como si se abriera el telén del teatro mas fantastico del mundo. Tt eres |, 5,
10, 20... personajes que se mueven en ese escenario dando vida a la historia que
estas leyendo o contando y todo un publico, atento, pero muy exigente (porque el
nifo no tiene compromisos con nadie, y si se aburre te lo demuestra), esta vivien-
do la aventura encerrada en ese cuento.

Yo recomendaria a todos, padres, madres, abuelos, amigos, que contaran cuen-
tos. El momento en el que el nifio se sienta con su padre/madre para que le lea un
cuento, tiene algo de_magico. Si el adulto sabe meterse en la historia y mas alla de
sus esquemas de adulto, se introduce en la mente del nifo, emocionandose, rien-
do, asombrandose al unisono, se crea una gran unién con él. No importa que el
cuento ya se le haya contado mas veces. Al nifio le gusta sobre todo porque
“alguien” se lo esta contando.

La técnica de contar cuentos se ha ido perfeccionando en nuestra biblioteca.
Ahora tienen introducciones, animaciones muy pensadas y estructuradas, con sus
objetivos, procedimientos, ejes transversales, etc. Pero el nifio no lo sabe ni debe
saberlo, para él todo estad rodeado del asombro y de la fantasia, sobre todo si es
pequeno. Sentados sobre alfombrillas a mi alrededor, en un semicirculo, pronuncia-
mos el “conjuro” para ir al Pais de los Cuentos: “saco los polvitos magicos (invisibles)
de un bolsillo, se va echando sobre las cabezas de los alumnos, de los munecos—mas-
cotas también, de la profesora también...cerramos los ojos..., una, dos y tres...una
palmada, y...ya estamos en el Pais de los Cuentos, donde todo puede pasar”.

5. El taller de biblioteca. Los colaboradores

Siempre hay nifos a los que les gusta el “ambientillo” de la Biblioteca y estar por
alli. Pero teniamos un problema. Esta situada en una de las plantas del edificio y la
hora del recreo, que es la Unica posible, no es la mejor para que los alumnos en
general accedan a ella, pues se pueden dispersar por todas las clases sin control.

Para solucionarlo inventé el Taller de Biblioteca. Los alumnos que se apuntan al
mismo, de forma organizada, segln los dias, vienen a ayudar, con un carnet que
acredita su pertenencia al taller.
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iQué hubiera sido de la biblioteca sin ellos! Son los colaboradores por excelen-
cia. Reponer tejuelos, forrar, ordenar estanterias, perennemente desordenada por
los continuos préstamos, hacer murales, inventar concursos, idear “locuras” en las
que, si son factibles, suelo caer. Como cuando convertimos la biblioteca en el Salén
del Trono de los Reyes Catdlicos y alli estaban ellos, con Cristébal Colén, prepa-
rando el viaje a América. Eran munecos hechos por nosotros a tamafio natural,
“maniquies de modistas”, sin cabezas, brazos, ni piernas. Los fabricamos con glo-
bos recubiertos de tiras de papel engomadas y posteriormente pintados, disfraces,
botas, etc. todo un despliegue de imaginacién, y de esfuerzo, compensado por los
buenos ratos que pasabamos riendo y disfrutando con lo que haciamos.

Este taller comenzé en el curso 88-89. Ha seguido ininterrumpidamente hasta hoy,
asi que pronto haremos nuestros 20 afios de existencia. Las generaciones cambian y
posiblemente hoy no se puedan hacer algunas de las cosas que se hacian al principio,
pero eso es todo un reto para nosotros, educadores, a los que nos corresponde adap-
tarnos a ellos y aprovechar todo lo que pueden aportarnos de nuevo y genuino.

6. Los grandes eventos

Pues si, ese que os acabo de contar es uno de los que cada ano hemos realiza-
do con motivo del Dia del Libro. En esa fiesta, la biblioteca sale de su lugar y se
“aduena” del colegio, preparando actividades especialmente para Infantil y
Primaria. La Gran Gymkhana, La tarde del Cuento, La Tarde de los Juegos, La Fiesta de
los Disfraces..., muchisimas animaciones todas montadas alrededor de los libros.
Por supuesto, no hubiera podido hacer nada, igual que en otras muchas cosas, sin
la colaboracién y el apoyo de mis companeros y de la Direccién del Centro.

La estructura de estas animaciones es generalmente la misma aunque cambie des-
pués la forma en la practica. Una serie de actividades relacionadas con alglin cuento,
preparadas en parejas o trios por alumnos de 5° y 6° de Primaria, para realizarlas a
grupos de alumnos mas pequenos, con el objetivo fundamental de que los nifios a los
que se les ha asignado “se lo tienen que pasar muy bien”. Hacerles lo que a ellos les
hubiera gustado que les hicieran, es la regla de oro en la que nos basamos.

Suele haber unos 50 grupos que después de un momento comun se dispersan
por todos los patios y rincones del colegio, previamente asignados, “invadiéndolo”
todo durante una tarde.
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Todo el mundo se divierte, y al final se van con “regalitos” fabricados por los
“mayores”. Posiblemente sea una de esas experiencias que recordaran del colegio
mientras vivan.

7. El estudio
La biblioteca es muy ludica, pero no siempre es asi.

Ya ha pasado aquella época en que los alumnos venian de forma voluntaria a
estudiar en silencio por las tardes. De eso puede hacer 15 6 20 afos. Ahora no vie-
nen; no analizo las causas, posiblemente sea un rasgo mas del momento cultural
que estamos viviendo y de los cambios tecnolégicos. Pero alin queda algiin perio-
do excepcional, en el que la biblioteca se “silencia”. Es cuando hay examenes y los
estudiantes tienen que estudiar en serio, y muy especialmente a principio de Junio
cuando los alumnos de 2° de Bachillerato tienen la temida Selectividad encima. Una
manana de este Junio pasado era asi: a lo lejos un rumor, que no molestaba, de jue-
gos infantiles (Infantil y Primaria en su recreo) y trinos de p3jaros en los arboles al
lado de nuestros ventanales. Un ultimo esfuerzo y la gran prueba posiblemente sera
superada con éxito.

8. Las confidencias

&Y cuando el chico, la chica, esta mal, no se siente comprendido, tiene situacio-
nes dificiles en su familia, se siente rechazado por algin companero, sufre un des-
engafio amoroso, hay problemas entre grupos, o estd realmente metido en una
depresion? La biblioteca tiene sus brazos abiertos para ellos.

Me siento una persona privilegiada por haber podido vivir tantos momentos de
confidencias, por haber podido, sobre todo, escuchar, intentar comprenderles, des-
pués quizas decir algo, pero asegurarme de que lo que lo que les he dicho ha conec-
tado con lo mas profundo de sus anhelos, sin enganarlos, y ayudandoles a que
encuentren las fuerzas para ir adelante.

Una vez, una alumna muy brillante cayé en una depresién. No veia el sentido de
nada, y todo le daba miedo. Venia mucho por la biblioteca. Yo no era su psicéloga,
ni su tutora, ni su madre..., pero icémo no escucharla, apoyarla...? Esto duré
meses, puede que mas de un afo. Ahora estd casada, tiene una hija preciosa, es
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médico y trabaja en un gran hospital de Andalucia. Evidentemente no fui yo la arti-
fice de su cambio, pero si aporté mi pequeno granito de arena. Hoy seguimos una
preciosa amistad que me llena de satisfaccién.

Y podria contar tantas cosas, una madre muy enferma, una familia rota, un chico
rechazado, unas notas imposibles, un amor “acabado”...y un largo etcétera.

9. Compartir

Desde hace 4 cursos tengo la fortuna de que cada ano la Escuela de Magisterio
Cardenal Spinola me manda un grupito de alumnos para hacer en esta biblioteca sus
practicas del Itinerario de Bibliotecas Escolares.

Es una experiencia muy hermosa y gratificante. Ellos me aportan frescura, cono-
cimientos de Literatura Infantil, deseos de aprender. Yo les doy todo lo que tengo,
la experiencia de los anos y la ilusién del primer dia.

Trato de que el tiempo que estan aqui vean y experimenten, lo mejor posible,
cémo es la vida en una biblioteca escolar, haciendo animaciones, y participando en
la vida de la misma. Al final se van contentos, y con todas las animaciones que tengo
recopiladas en el ordenador, que os aseguro que son muchas, copiadas en su “PEN
drive”.

Por cierto, creo que una de las cosas mas bonitas de la vida es dar y recibir gra-
tuitamente, asi yo no tendria ningiin problema en compartirlas con quien lo desee.
Bastaria con que nos pusiéramos en contacto por medio de la revista.

10. Y qué mas
Alguien podria decir: ”Pero éitodo es bonito, ninglin problema, ninguna situacién

dura, todos los alumnos son perfectos? Eso si que es el Pais de la Fantasia”.

Es verdad, todas esas “otras cosas” también las he vivido, dias grises, monéto-
nos, cansancio, malestar por este o aquel comentario, desilusién..., todas las situa-
ciones normales de toda convivencia humana, pero no hay comparacién entre esto
y lo gratificante que es mi experiencia en la biblioteca.

{Dénde esta el secreto? Supongo que en una gran fuerza interior, que me viene
de la fidelidad a mis principios e ideales, en el apoyo que siempre he recibido de la
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Direccién del centro, en una gran corriente de afectividad con mis companeros y
con las personas con las que estoy en contacto, tratando de ver lo mejor que hay
en el fondo de cada uno, y en que estoy convencida de que lo que sembremos en
nuestros alumnos, aunque ahora no lo veamos, algin dia fructificara o por lo menos
lo llevan dentro, y hemos colaborado para que sean personas integras, abiertas a la
fraternidad universal.

Y espero, que esas generaciones que hemos visto crecer y que se nos van
hechos hombres y mujeres, cuando vayan pasando los afos, y la vida ya los haya
hecho navegar por muchos mares, guarden un recuerdo carifioso para su colegio y
su biblioteca en algln rinconcito de sus corazones.
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RESUMEN

La atencién a la infancia y a la juventud es un tema de investigacién novedoso que esta en el naci-
miento de nuevos enfoques de la Historia de la Educacién en Espana.

Desde finales del siglo XIX hubo un movimiento que propugnaba la proteccién a los menores
delincuentes y métodos reeducativos propios. Para cubrir este hueco nace la Congregacién de los
Terciarios Capuchinos de Nuestra Sefora de los Dolores que funda Luis Amigd y que se extendera
por toda Espafa con sus instituciones auxiliares de los Tribunales Tutelares de Menores.
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ABSTRACT

Luis amigé ferrer, the tertiary capuchins and the protection of minors.

The attention to infancy and youth is a new topic of research that is at the root of new approaches in
the History of Education in Spain.

At the end of the 19th century there was a movement that supported the protection of minor
delinquents and proper re-educational methods. To cover this gap, the Congregation of the Tertiary
Capuchins of the Virgin of Dolores that Luis Amigé founded, was born and which would later spread
all over Spain with auxiliary institutions for Minors' Tutelary Courts.
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Introduccion

La atencién a la infancia y a la juventud es un tema de investigacién novedoso que
esta en el nacimiento de nuevos enfoques de la Historia de la Educacién en Espafia,
a pesar de que cuenta con una larga tradicién en nuestro pais. Puede decirse que es
un tema de Historia social de la Educacién, pero como otros aspectos integrantes de
la Historia de Espana -Historia de la Educacién de las mujeres, Historia de la infan-
cia, Historias locales o regionales, etc.- es necesario conocer para tener una visiéon
integral de la misma y para poder abrir nuevos horizontes a especialidades que co-
mienzan a implantarse en la Universidad.

En su estudio es interesante comprobar como desde Espana se han aportado
procedimientos e instituciones precursoras e innovadoras a nivel mundial en la aten-
cién y educacién de menores y con ello se facilita el acercamiento a un mundo poco
conocido como es el de la educacién de menores abandonados o delincuentes.

Durante los primeros afios del siglo XX se vive en Espafa un intenso movimiento
regenerador. Pero el regeneracionismo no es tan solo una reaccién al desastre de
1898; es mucho mas: llega a convertirse en un movimiento que abarca a la nacién en-
tera y que tiene sus manifestaciones en todos los ambitos, como afirma R. Carr,
todos fueron regeneradores a su modo'. Regenerar sera no solo reformar la educa-
cién o la pedagogia, sino realizar un gran movimiento educativo. Sera elevar al pue-
blo y a todas las clases sociales a nivel de protagonistas del gran cambio renovador
que necesita la sociedad entera?.

Es necesario subrayar también los deseos de reforma legislativa y pedagdgica sen-
tidos por los educadores, politicos y pedagogos y un afan regeneracionista, que-
riendo identificar el problema espanol con un “problema pedagégico”. La situacion
de la ensefhanza espafola a comienzos del siglo XX es lamentable por su abandono
y su baja calidad. Aspectos importante de este estado deficiente eran, el alto indice
de analfabetismo, la escasa dotacidon econdmica, el atraso de los métodos pedagé-
gicos, la carencia de programas y material adecuados y el caos legislativo que no fa-
vorecia ninguno de sus defectos.

Asi, asistimos a la creacién de muchas instituciones, que surgen tanto desde la
perspectiva, laica como catdlica, (El Protectorado del nifio delincuente, auspiciado
por la Institucién Libre de Ensenanza, la Escuela Moderna de Ferrer y Guardia, los
Circulos Catdlicos del Padre Vincent, las Escuelas del Ave Maria, etc.). Ambas co-
rrientes de pensamiento estan tratadas por diversos investigadores. Sin embargo nos
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centramos en una intervencién, que surge desde el ambito catdlico, sobre la pobla-
cién menor de edad abandonada y delincuente como es la de Luis Amigé.

I. La politica asistencial en espafa a comienzos del siglo xx

En nuestro pais no podemos hablar de instituciones dedicadas a la atencién de la
infancia hasta muy avanzada la Edad Media, cuando comience a actuar el Padres de
Huérfanos en 1337'. La creacién se debe a Pedro IV el Ceremonioso, apareciendo por
primera vez en Valencia y extendiéndose por Zaragoza, Huesca y Tarragona Los
menores que cometian algin delito recibian un trato semejante al de los adultos. No
estaban libres de recibir tormento y otras penas que se regularan en el Cédigo de las
Siete Partidas de Alfonso X, que supusieron un avance en la defensa de los menores.
Y en este ambiente era impensable que recibieran algin tipo de formacién o ense-
nanza*. Podemos considerar asi la figura