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RESUMEN

Estearticulopretendedara conocerla experiencia llevada a cabo porungrupo dealumnos del
Tercer Curso del Grado en Derecho, durante el desarrollo del proyecto de investigacién sobre
el proceso de implantacién de la administracién electrénica en los municipios de la provin-
cia de Sevilla. El proyecto presentado estaba enfocado a iniciar a los alumnos de una manera
mas formal, sistemdtica y consciente en sus primeros pasos en la investigacién universitaria,
con vistas a desarrollar un estudio que relacionara la aplicacién de la legislacién vigente en
materia de administracion electrénica y el empleo de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién (TIC) con el estado de situacion de la implantacion de los servicios publicos
electrénicos en el Ambito de las entidades locales. En este documento se presentan la metodo-
logia empleada, lasactividades desarrolladasylas conclusionesa las que seha arribadouna vez
finalizado el proyecto, incluyendo una valoracion general de los alumnos sobre la experiencia
y una propuesta de nuevas tematicas de interés en el rea de Derecho Administrativo, para
futuras investigaciones.

ABSTRACT

This article pretends to give into known the experience developed by a law student’s group
of third year, during the development of the investigational project about the set up of the
Electronic Administration into the municipalities of the Province of Seville. The present work
of investigation was focused into initiate the students in a more formal, systematic and cons-
cious way their first steps into the University investigation with views to develop a study that
related the application of the current law in terms of the Electronic Administration and the
use of the new technologies of the Information (TIC) with the situational status of the setup of
the public electronical services in the field of local entities. In this document are presented the
used methodology, theactivities developed and the conclusions to where we have arrived once
finished the project,includinga general appreciationabout the experienceand a tendertonew
topics of interest for future investigations into the field of Administrative Law.
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1. INTRODUCCION

Enun contexto formativo como el universitario plantear un proyecto de investigacién con alumnos de Grado no
pareceria,a priori,unaactividadeducativainnovadora.Sinembargo,altratarsedeuna experienciade Aprendizaje
Basado en Proyectos, y dada la multiplicidad de actividades que la conforman, y que excede a la mera redacciéon
del estudio final con los resultados de la investigacion, si nos habilitaria para calificar de innovador el proyecto
que aqui se describe.

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP o PBL, del inglés Project-based learning) es un método docente que
considera al estudiante, en este caso universitario, como hacedor de su propio aprendizaje. A raiz dela implanta-
cién del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) en el atio 2010y de la adopcién del Sistema Europeo de
Transferencia de Créditos (ECTS), se ha dado un gran protagonismo a los métodos activos en general y al ABP o
PBL en particular (Valero y Navarro, 2008).

Conesta metodologia didactica el profesor tiene el papel de facilitador, de guia en el proceso de ensenanza apren-
dizaje a la vez que el alumno abandona su posicién pasiva de mero receptor de informacién para convertirse en el
principal protagonista de su aprendizaje (Lobato, 2013).

Encontramos en la bibliografia actual experiencias donde se aplica el Aprendizaje Basado en Proyectos, como
una propuesta didactica para las clases de traduccion especializada (Lobato, 2013), aplicado a la especialidad de
informaética en el Master Secundaria (Aguila, Roca y Fernandez, 2016), y a la formacién profesional en Derecho
(Rué, Fonty Cibridn, 2011). En este tltimo caso se trata del uso de escenarios o situaciones problematizadas para
construir el conocimiento y aunque, suponga un enfoque algo distinto del Aprendizaje Basado en Proyectos, am-
bas metodologias comparten la misma concepcién.

En todo caso, este aprendizaje requiere que los alumnos centren sus esfuerzos en integrar conceptos y principios
que deben manejar adecuadamente, lo cual activa el ejercicio y desarrollo de un conjunto de habilidades congni-
tivas, interpersonales e instrumentales orientadas claramente a trabajar un supuesto préximo a la realidad profe-
sional (Rué, Fonty Cibrian, 2011). En este método, el aprendizaje de conocimientos tiene la misma importancia
que la adquisicién de habilidades y actitudes.

Larmer y Mergendoller (2010), en el marco del ABP, describen al proyecto como el “plato principal” rico en con-
tenidos curriculares y en competencias clave para la sociedad del siglo XXI, no como un postre en el que aplicar
los contenidos aprendidos en clases anteriores (“The Main Course, Not Dessert”). Sostienen, acertadamente, que
siqueremoslograruna generaciéonde estudiantes que sepa resolver problemasdel mundoreal,debemosdarleeste
tipo de problemas para resolver durante su formacién académica.

Tanimportante esimplementar el Aprendizaje Basado en Proyectos como diseniarlo correctamente. A estos efec-
tos, Larmer y Mergendoller (2012) proponen los siguientes ocho elementos esenciales que debe incluir un buen
proyecto, y que hemos aplicado a nuestro proyecto de investigacion:

1) Que se trate de un contenido significativo y 2) que genere en los estudiantes la necesidad de saber.

Elproyectodeinvestigacionplantea el estudio,de forma transversal, dela administraciénelectrénica enunambi-
to administrativoy geografico concreto, un tema de gran actualidad por los retos tecnoldgicos y juridicos que ha
supuesto suimplantacion para las Administraciones Publicas en Espana. Es transversal porque aborda el marco
normativo vigente en la materia a nivel nacional y autondémico; porque caracteriza a la provincia de Sevilla y a
las particularidades de sus municipios; y porque analiza el estado de situacion del proceso de implantacién de la
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administracidn electrénica a través de sus portales de Internet y sedes electrénicas actualmente operativos, en
el contexto de las obligaciones de los responsables politicos y de las Administraciones publicas, de acuerdo a los
plazosestablecidos enlas Leyes 39/2015, de 1 de octubre, de Procedimiento Administrativo Comtn de las Admi-
nistraciones Publicas (LPAC)y 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico (LRJSP). Ambas
leyes entraron en vigor el 2 de octubre de 2016, un mes antes de comenzar la investigacion. Esta circunstancia
evidencia lo novedoso del objeto de la investigacién.

3) Que una pregunta dirija la investigacion

Elinterrogante queha guiadola investigacion fuela siguiente: ;Los Municipios dela provincia de Sevilla hanimplan-
tadola Administraciénelectrénica entiempoyforma conformea lalegislaciénvigente? Esuna pregunta de respues-
ta abierta, compleja, motivadora y relacionada con el nicleo tematico que los alumnos deben aprender.

4) Que el proyecto de voz y voto a los alumnos

Los estudiantes han tenido la posibilidad y la capacidad de eleccién en el transcurso de toda la investigacion. Ello
seha vistoreflejado muy especialmente enla concrecién delos objetivos, enla fase de planificacién y organizaciéon
de las diversas tareas en el marco de la investigacidon y en la determinacién de los tiempos para el desarrollo de
trabajo encomendado y de los niveles de responsabilidad asumidos por el alumnado.

5) Que desarrolle competencias del siglo XXI

Cabe destacar que el proceso de aprendizaje se planific6 de acuerdo a determinadas competencias, generales (G)
y especificas (E) que pertenecen a las formuladas en el Grado en Derecho del Centro Cardenal Spinola (Adscrito a
la Universidad de Sevilla) y, en concreto, para el 3° Curso, tal como se recogen en la Memoria para la solicitud de
verificacidon del titulo oficial de Graduado o Graduada en Derecho porla Universidad de Sevilla (GO4. Desarrollo
dela capacidad delocalizacion y tratamiento de la informacién juridica; G13. Capacidad de expresarse apropia-
damente ante un auditorio; E04. Aplicacién de los principios del derecho y la normativa juridica a los supuestos
facticos y E30. Desarrollar la capacidad de utilizar el lenguaje econémico).

Como afirma Riesco Gonzalez (2008) el término “competencias” en el imbito universitario europeo esté ligado
al proceso dearmonizacidn transparente de titulos y vincula de manera directa la formacién universitaria conel
mundo profesional y con la libre circulacién de estudiantes.

En concreto, “el aprendizaje basado en competencias consiste en desarrollar las competencias genéricas o trans-
versales (instrumentales, interpersonales y sistémicas) necesarias y las competencias especificas (propias de cada
profesion), con el propésito de formar a las personas sobre los conocimientos cientificos y técnicos, su capacidad
de aplicarlos en contextos diversos y complejos, integrandolos con sus propias actitudes y valores en un modo
propio de actuar desde el punto de vista personal y profesional” (Villa Sinchez y Villa Leicea, 2007).

Tal como lo explica y sintetiza la doctrina, las competencias determinan capacidades a adquirir en tres ambi-
tos: conocimiento (dominary diferenciar conceptos, teorias, modelos y métodos), ejecucion (saber ejecutar enla
practica un tratamiento, saber desarrollar un plan, saber presentar uninforme)y actitud (tener una actitud ética,
dominar habilidades sociales, etc.) (Cabero, 2005).

En ese sentido, el proyecto de investigacion sobre la implantacién de la administracion electrénica en los muni-
cipios de la provincia de Sevilla se planificé de manera tal que permitiera a los estudiantes adquirir junto a los
conocimientos juridicos propios de la materia objeto de estudio, habilidades y capacidades que favoreceran su
insercion en su futura vida laboral y en la sociedad en general.
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Asimismo, en el proyecto se ha recurrido al uso de las TIC no sélo como herramienta educativa para recoger los
datos que avalen la investigacidn, sino también como medio para estudiar y analizar el funcionamiento de las
plataformasyrecursosinformaticos, elementos esenciales para la implantacion dela administracién electrénica
en el seno de las Administraciones Publicas, y como soporte para el aprendizaje grupal y la creacion conjunta de
conocimiento.

Por supuesto que, como senala el profesor Gémez Gonzalvo (2014), “la simple aplicacién de estas tecnologias
como herramientas no garantiza, por si misma, que mejoren ni aporten nada innovador al proceso de ensenanza-
aprendizaje (Suarez, 2010), sino que su uso debe estar basado en un cuerpo cientifico que dé fundamento a la
aplicacion de dichas tecnologias”, como es el caso.

En este sentido, las TIC han sido a la vez un medio y un recurso didéctico dentro de proyecto de investigacién
sobreelprocesodedigitalizacién delasentidadeslocales, utilizadas en este espacio educativo universitariodebido
a que han contribuido a crear un entorno diferente y propicio para el aprendizaje (Cabero, 2005).

6) Que la investigacion lleve a los alumnos a nuevas preguntas, a hacer hipdtesis y a realizar propuestas innova-
doras.

Eneltranscursodela investigacién hanido surgiendo interrogantes, cuestionamientos directa e indirectamente
relacionados con el proceso de implantacién de la administracién electrénica.

Porestarazdn,alfinalizarel proyectose presentaronuna seriede propuestassobre futuraslineas deinvestigacion.
Las mismas se recogen en el punto 6 del presente articulo.

7) Que la evaluacién del proyecto permita la retroalimentacion y la revision;

Durante el reparto de tareas los mismos estudiantes valoraron aquellas aptitudes, conocimientos y destrezas que
caracterizabana unosya otrosparallevara cabolasdiferentes actividades programadas enla investigacion. Ello
permitidla retroalimentaciénentrelosestudiantes para superarlasdificultades que se presentaron, sobretodoen
la recogida de informacién de las sedes electrénicas de los municipios sevillanos, en el volcado de la misma enla
base de datos que disenamos a estos efectos y en la elaboracidn de las tablas y los graficos correspondientes.

8) Que se presente ante una audiencia el producto final del proyecto.

Al desarrollo del proyecto de investigacién propiamente dicho se sumaron la organizacion de una jornada aca-
démica sobre la administracidn electrénica con la participacidon de ponentes especializados en la materia; y la
elaboracion del guidn y seleccidon de graficos para la creacidon de un video divulgativo sobre los resultados obte-
nidos, que finalmente presentaron los alumnos en dicha jornada. En ese evento académico uno de los estudiantes
dirigi6, en nombre del grupo, unas palabras de reflexion sobre la experiencia que les supuso su participaciéon en
el proyecto de investigacion. Asimismo, el estudio, con el formato de capitulo, se incluira en el libro digital que
proximamente se va a publicar sobre la jornada anteriormente indicada.

Habiendo expuesto las bases sobre el Aprendizaje por Proyectos y las razones por las cuales el proyecto cum-
ple con los ocho elementos esenciales para su correcto diseio y su posterior desarrollo, el objetivo del pre-
sentearticulo esdara conocer el proceso llevado a cabo por alumnos del Tercer Curso del Grado en Derecho
durante el desarrollo del proyecto de investigacion, del que tuve la gran responsabilidad de dirigir, coordinar
y supervisar.

[é3 |SSN 2603-588X



Wisner-Glusko, D.C. | 103

2. METODOLOGIA

Las diversas actividades desarrolladas en el marco del proyecto de investigacion, se planificaron como una situa-
cién de aprendizaje en el ambito universitarioy, a su vez, como una experiencia personal y grupal a partir de las
competencias adquiridas en el transcurso de su formacién en el Grado.

Las asignaturas implicadas en esta experiencia, Derecho Administrativo [ y II, se imparten en el segundo y tercer
curso del Grado en Derecho respectivamente. Por ello era necesario que los alumnos que intervinieran en el pro-
yecto hubieran adquirido los conocimientos basicos y necesarios sobre el procedimiento administrativo comdn
delas Administracionespublicasy comprendido, en profundidad, los conceptos fundamentales del ordenamiento
juridico administrativo relativos al funcionamiento de las Administraciones Publicas.

De la convocatoria para participar en el proyecto resultaron elegidos cuatro estudiantes del Tercer Curso del
Grado en Derecho, una mujery tres hombres, que habian aprobado la asignatura de Derecho Administrativo [y
estabanmatriculadosenDerecho Administrativoll. Todosellosse mostraronmuy motivadospordesarrollaruna
actividad de investigacion, de mayor envergadura que la realizada hasta ese momento en sus estudios de Grado.

Asi, seplantedunestudiosobrela implantaciéndela administracidn electrénica enlos municipios dela provincia
de Sevilla, analizando sus sedes electrdnicas, sus portales de Internet, los modelos de gobierno electrénico, las
aplicaciones tecnoldgicas e informaticas utilizadas, y los datos estadisticos disponibles en esta materia. Todo ello
conla finalidad de determinary comprobar el estado actual en que se encontrabanlas entidadeslocales, de acuer-
do al modelo actual de administracién electrénica y conocer qué papel han jugado las TIC en la implantacién de
dicho modelo, de conformidad con los plazos dispuestos en las leyes LPAC y LRJSP.

De esta manera, el trabajo se dividid en tres fases consecutivas:
a) Fase de planificacion.

m Justificacidn de la seleccion del tema.

m Revisidn bibliografica y normativa.

® Delimitacidn de la tematica objeto de estudio.

m Definicion de los objetivos.

® Determinacidn de la metodologia.

= Estimacion de tiempo y recursos. Inicio: noviembre de 2016; finalizacién: julio de 2017. 60 horas de dedi-
cacién por alumno.

b) Fase de ejecucion

» Profundizaciénenelestudiodel marcojuridicoytedricosobreadministracionelectrénica, enlalegislacion
espafiola y en la normativa de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

m Descripcién de los 104 municipios de la provincia de Sevilla.
= Analisis de los portales web y de las sedes electrénicas de los 104 municipios de la provincia de Sevilla.

= Procesamiento, analisis e interpretacion de datos.

EA, Escuela Abierta, 2017, 20, 99-111
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= Busqueda deinformes estadisticos sobre administracion electrénica en Espana. Aplicaciény comparacién
con los datos obtenidos.

= Elaboracién de tablas y graficos de acuerdo a los datos obtenidos.

= Redaccién de conclusiones finales sobre la disposicidn y el uso de herramientas juridicas y técnicas por
parte de las entidades locales que posibilitan una aplicacién total e integra de las leyes LPAC y LRJSP en
los municipios de la provincia de Sevilla, y sobre los nuevos retos en la implantacién de la administracién
electrénica.

c) Fase de divulgacién
m Seleccién de resultados y conclusiones para la elaboracién del video de presentacién.

m Preparacion dela exposicidon sobre la investigacion llevada a cabo, en el marco de lasjornadas sobre admi-
nistracion electrénica en el mes de mayo de 2017.

= Redaccién del borrador por capitulos.
m Revision y correccion de los capitulos
» Informe final de la investigacion.

m Traduccién del resumen y palabras clave en varios idiomas.

Salvo el analisis de los portales web y de las sedes electronicas de los 104 municipios (los alumnos se dividieron la
tarea de forma equitativa) y la redaccidn, revision y correccidn de los capitulos, el resto de actividades previstas
encada una de fases dela investigacion fueronrealizadas de manera grupal, a través del aprendizaje colaborativo.

3. RESULTADOS DEL PROYECTO

Losresultados obtenidos han sido muy satisfactorios. Se han cumplido, en tiempoy forma, todas y cada una delas
actividades planteadas en las diferentes etapas de la investigacion. En concreto:

1°. El cumplimiento de las tareas previstas en las diferentes fases establecidas en el proyecto de investigacion.
Debemos senialar que el uso de las TIC para el almacenamiento de datos y la comparticidn de archivos, tablas
y graficos en la nube, permitié superar la dificultad inherente a la distancia o los tiempos particulares de cada
estudiante, con motivo del receso invernal, la Semana Santa, la Feria de Abril o la preparacién de los exdmenes
correspondientes al primer y segundo cuatrimestre del Curso 2016/2017.

20, La concrecidn de toda la investigacion en un texto unico, con formato de capitulo y que, de forma resumida,
presenta la siguiente estructura temdtica:

Introduccién

L La administracion electrénica en las entidades locales
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II. La provincia de Sevilla como dmbito delimitador del estudio sobre la implantacion de la administracion electrénica

III. Metodologia para la determinacion del grado de implantacion de la administracion electrénica en la provincia de
Sevilla

IV. Resultados del estudio. Anadlisis y conclusiones de los datos
V. Conclusiones finales

VI Bibliografia

VII. Webgrafia

VIII. Legislacion

IX. Anexos. Tablas

30.La organizacién dela Jornada sobre “La Implantacién de la administracién electrénica enla Comunidad Au-
ténoma de Andalucia”, que se desarroll6 el dia viernes 12 de mayo de 2017, en el Salén del Actos de la Fundacion
SanPablo Andalucia CEU.Enla misma participaron como ponentes Eduardo Gamero Casado, Catedraticodela
Universidad Pablo de Olavide, conuna Conferencia sobre “El Estatuto Juridico dela ciudadania frente a la admi-
nistracion electrénica. Derechos y deberes digitales en las Leyes 39/2015 y 40/2015”; y Jestis Huerta Almendro,
Director General de Politica Digital dela Junta de Andalucia, Fernando Ferndndez-Figueroa Guerrero, Secreta-
rio General de la Diputacién de Sevilla y Elisa Sobrino Crespo, Socia Directora de Consultoria de Guadaltel en
la Mesa Redonda sobre “Pasado, presente y futuro de la administracidn electrénica en Andalucia” moderada por
Jests Jordano Fraga, Catedratico de Derecho Administrativo de la Universidad de Sevilla.

40.Elaboraciéndel guidnyselecciénde graficos para que personal del Servicio de Produccién Digital dela Funda-
cién San Pablo Andalucia CEU pudiera disenar el video sobre el proyecto de investigacién. El mismo se proyect6
al cierre de la jornada anteriormente mencionada y fue presentado por los alumnos participantes del proyecto.

50. Revision posterior del texto para su futura publicacién como un capitulo del libro digital sobre la Jornada de
administracidon electrdnica.

4. OPINION DE LOS ESTUDIANTES

Finalizado el proyecto y la redaccién final del estudio a publicar, los alumnos contestaron de manera individual
yandnima a una encuesta. La finalidad de la misma no era otra que la profesora supiese la opinidn real del alum-
nado respecto a la organizacién de todo el desarrollo del proyecto de investigacion a fin de poder adoptar, de ser
necesario, medidas de mejora para futuros proyectos.

Enla Tabla 1sepuedenapreciarlasconsultas querequerianuna valoracién numérica y que hansido cuantificadas
mediante la media aritmética.

Enla Tabla 2 se recogen las respuestas sobre las competencias generales y especificas trabajadas con los alumnos,
lasactividades desarrolladas enlastresfases del Proyecto de Investigacion, las valoraciones sobre reconocimiento
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dela labor realizada por el alumnado, la conciliacién del Proyecto de Investigacion con otras responsabilidades
académicas y curriculares y/o actividades personales, entre otras.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 1.

Preguntas a los alumnos con valoracion numeérica de 1a 10.

VALORACION DE 1 A 10.
CONSULTA

MEDIA ARITMETICA

La experiencia de haber participado en el proyecto de

. . 10de 10
Investigacion

Adquisicién de conocimientos sobre administracién

electrénica a raiz de su participacién en el proyecto de 8,75de 10
investigacion

La experiencia dehaberorganizadouna Jornada sobre 975 de 10

la tematica de la investigaciéon

La participacidén en la elaboracién del video informa-
tivo de presentacion de los resultados obtenidos en el 7,75 de 10
proyecto de investigacion

La posibilidad de publicar el estudio realizado a través

a un libro digital 10de 10

Enelmarco delasopiniones delos estudiantes, la totalidad de los alumnos han coincidido en que el desarrollo de
la capacidad delocalizaciénytratamiento dela informaciénjuridica y,ensegundolugar,la aplicacién delos prin-
cipios del derecho y la normativa juridica a los supuestos facticos, han sido las competencias propias del Tercer
Curso del Grado en Derecho, que mas han desarrollado y trabajado durante la investigacién.

Asimismo, delasactividades propuestasenel marcodela investigacion, elanalisisdelos portaleswebydelas sedes
electronicas de los municipios sevillanos, el procesamiento y analisis de datos, la elaboracién de tablas y graficos
y la redaccién de las conclusiones finales han sido las tareas que mayor esfuerzo y dedicacidn les han requerido.

Losestudianteshanvalorado conuna puntuaciénde 10sobre 101a experiencia dehaber participadoenel proyec-
todeinvestigaciényla posibilidad de publicar el estudio con los resultados y conclusiones obtenidos, por encima
incluso de la adquisicidén de conocimientos sobre la administracién electrénica.

Finalmente coinciden, en su totalidad, afirmando que recomendarian a sus companeros que participaran en un
proyecto de investigacion en las diferentes dreas de conocimiento del Derecho; entendiendo que el trabajo extra
que realiza el alumno es un elemento clave diferenciador de las grandes universidades, fomentado el espiritu cri-
tico, reflexivo y analitico en su formacién de Grado.
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Preguntas a los alumnos con respuesta SI-NO o multiple.

PREGUNTA RESPUESTA

De las competencias propias del Tercer Curso del
Grado en Derecho, senale cudles ha desarrollado mas
durante el trabajo de investigacion.

De las actividades propuestas en el marco de la in-
vestigacion, indique la que le ha supuesto un mayor
esfuerzo y dedicacion

¢Le resulto facil compaginar sus obligaciones acadé-

micas curriculares con su participacion en el proyec-

to de investigacidn. (SI-NO) ;Cudl ha sido la mayor
dificultad?

¢Recomendaria a suscompaneros que en suformacion
de Grado participaran en un proyecto de investiga-
cion en las diferentes dreas de conocimiento? (SI-NO)

GO04. Desarrollo de la capacidad de localizacién y tra-
tamiento dela informacién juridica (100% de respues-
tas)

E04. Aplicacién de los principios del derecho y la
normativa juridica a los supuestos facticos (75% de
respuestas)

G13.- Capacidad de expresarse apropiadamente ante
un auditorio (25% de respuestas)

E30.- Desarrollar la capacidad de utilizar el lenguaje
econémico (0% de respuesta)
Fase de Ejecucion (75% de respuestas)
Fase de Planificacion (25 % de respuestas)

SI(100% de respuestas)

SI(75% de respuestas
NO (25% de respuestas )

SI(100% de respuestas)

5. CONCLUSIONES

= Lavaloracidonaltamente positiva y coincidente delosalumnosacerca dela experiencia que ha supuestosupar-

ticipacion en un proyecto de investigacion en el marco de sus estudios de Grado refuerza, sin ningtin género
de duda, uno de los objetivos primordiales del mismo, como ha sido el intentar enriquecer sus experiencias
de aprendizaje practicoy de trabajo en equipo con una revalorizacién de los conocimientos adquiridos en sus
primeros anos del Grado en Derecho, y en concreto en el drea del Derecho Administrativo, frente a los retos
juridicos y tecnoldgicos que plantea la implantacion de la administracion electrénica.
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= El Aprendizaje Basado en Proyectos, cuya finalidad es elevar la calidad y la excelencia del aprendizaje de los
estudiantesyfavorecerla participaciénactiva ylaimplicacion delos mismosensuformaciénjuridica, requiere
demedidas queimplementensuinclusion,de forma planificada, tantoenel programa curriculardelasdiferen-
tes asignaturas como en la propia planificacién del Grado en Derecho.

= Losalumnoshanhechousodediferentes mediostecnolégicosalahora dedesarrollarel proyecto deinvestiga-
cién. Porlo tanto, podemos afirmar que estas herramientas, integradas dentro de un contexto formativo, per-
miten que los estudiantesinteractien entre ellos para construir un conocimiento compartidoy comun, siendo
un entorno apropiado para favorecer la autonomia y la responsabilidad de los estudiantes respecto al propio
proceso de aprendizaje y al trabajo en equipo.

Ennuestro caso eluso delas TIC también permitié superarla dificultad inherente a la distancia y a los tiempos
particulares de cada estudiante que surgieron debido a la preparacién delos exdmenesy a la participacién en
festividades sociales y religiosas.

= La motivacién de los alumnos para participar en el proyecto de investigacion estuvo dada por una multipli-
cidad de razones fundamentadas en la originalidad y actualidad de la temética (en el estudio transversal de la
administracidn electrénica en las entidades locales), en la utilizacién consciente y planificada de las TIC (no
solamente como herramienta educativa sino también como recurso esencial de la investigacion) y en la va-
riedad de actividades de divulgacién de la materia objeto de estudio (Jornada académica, video promocional
presentado por los alumnos y elaboracién de un capitulo de un futuro libro digital).

= Porultimo,cabe destacartresaspectosesenciales que nos permitiranasegurar el éxito de cualquier proyectode
investigacion, de cara a responder a las necesidades planteadas por los alumnos.

a) El primero es el reconocimiento que toda Institucién Universitaria debe realizar sobre la participacion del
alumnado en el mismo, valorandoy premiando el trabajo mas alld del aula. En este sentido consideramos esencial
que dicho reconocimiento se haga por una doble via:la del sistema de becasyla dela certificacion oficial que de-
muestre las capacidades adquiridas en el campo de la investigacion.

Partedeesereconocimientotambiénviene dadopordisponerdelosrecursosfisicos, técnicosy materialesnecesa-
rios para llevara cabotodasy cada una delas tareas encomendadas en el marco del proyecto de investigacién. En
este sentido cabe destacar que la Coordinadora del Area de Derecho nos habilité una sala de reunién para todas
las sesiones de trabajo grupal.

b) El segundo aspecto se circunscribe a adoptar medidas de conciliacién para ayudar a los alumnos a superar las
dificultades que surgenala hora de compaginarsulabordeinvestigacion conlasactividades curriculares del Gra-
doylasdeportivas, religiosas y culturales. Entre ellas, cabe resaltarla flexibilidad horaria por partedela Directora
del Proyectoy el conocimiento que ha tenido el resto del profesorado del Grado sobrelastareas que desarrollaron
los alumnos y el nivel de exigencia del proyecto de investigacion.

c) Elterceraspecto esencial consiste en promoverla importancia de participar en diferentes proyectos de investi-
gacionen el Grado como una vivencia necesaria antes deiniciarla vida laboral en el émbito juridico. En concreto
el disponer de herramientasy recursos que sustenten la capacidad de trabajar en equipo debe ser también un ele-
mento diferenciador respecto de alumnos de Grado de otras Universidades.
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En definitiva, trabajar a través del Aprendizaje Basado en Proyectos, apostar por la excelencia educativa, valori-
zando el potencial que tienenlas TIC para la educacién, nos encamina hacia la integracién de las materias basicas
ylascompetencias adquiridas durante el Grado con aquellas otras que haran de los alumnos futuros profesionales
altamente cualificados. No cabe duda que conjugar los conocimientos juridicos con las competencias, con las ha-
bilidadestecnoldgicaseinformaticas, conlostalentosyconvalorescomola generosidad, la solidaridad,la respon-
sabilidad, la honestidad, el compromiso con el rol ejercido, y la satisfaccién por el trabajo bien hecho, le brindara
lasherramientasnecesarias para desempeniar, de forma correcta yasertiva, suactividad enel mundo del Derecho.

6. PROPUESTAS DE NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION

Enelmarcodel procesodeinvestigaciéonsurgieronuna serie de tematicasvinculadasdirecta eindirectamente con
la administracién electrénica, pero que excedian el objeto de la investigacion planteada. No obstante, se resefian
como futuras lineas de investigacion, la mayoria de ellas de caracter novedoso e innovador, a fin de que puedan
ser abordadas oportunamente.

Las propuestas serian las siguientes:

= El Portal de Transparencia como medio para el cumplimiento de la obligacién de publicacién activa de la
Administracién Publica. Analisis comparativo y pormenorizado del cumplimiento de la Ley 19/2013, de 9 de
diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, en los diferentes niveles de la
Administracion.

w La ciberseguridad en el sector piblico y sus protocolos de actuacion.

= La accesibilidad de los sitios web de los organismos del sector publico.

= La contrataciéon publica electrénica.

= Proteccién de datos y privacidad en el marco de los servicios publicos electrénicos.

= Actualizacién del estudio, a partir de octubre de 2018, cuando vence el tltimo plazo para la implantacién del
resto de registros vinculados a la administracion electrénica.
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