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RESUMEN

Elproyecto delos espacios sociales de aprendizaje enla Universidad espaiiola comenz6 como
parte del cambio de modelo educativo propuesto por el proceso de Bolonia. Los puntos socia-
les de encuentrolosconformantodosaquellos quenosonaulariosy queayudana completarel
aprendizaje formal. La Universitat Abat Oliba CEU organiza anualmente un maraténde em-
prendimiento llamado Barcelona Thinking Challenge. Dicha actividad constituye un espacio
social de aprendizaje donde los estudiantes adquieren competencias transversales y especifi-
cas, ya que tienen la oportunidad de trabajar en equipos de trabajo formados por estudiantes
dediferentes cursos, diferentes universidades y profesionales de diferentes démbitos. La inves-
tigacidn que se presenta analiza los resultados de un estudio de encuesta dirigido a describir
cudlha sidola visiéon general de este maratén de emprendimiento social y qué competencias se
handesarrollado. Losresultados muestranunaltodesarrolloenlascompetenciasrelacionadas
con la participacion en equipos de trabajo, liderazgo y resolucion de problemas.

ABSTRACT

The sociallearning spaces atthe Spanish University project was started as part of the transfor-
mation in the educational model proposed by the Bologna process. The social learning spaces
in the Spanish University are all those spaces different to the classrooms that help students to
completetheirformallearning. The Abat Oliba CEU University organizesa marathonventure
called Barcelona Thinking Challenge. This activity represents a social learning space where
students acquire transversal and specific skills, as they have the opportunity to work in teams
made up of students from different courses, universities and professionals from different
fields. This research analyzes the results of a quantitative survey that describes the students’
assessment of this social entrepreneurship marathon; it studies what skills enabled them to
develop this activity. These findings show that participants value very highly this social entre-
preneurship marathonand develop skillssuchas oral communication of ideas, leadershipand
problem solving.
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1. INTRODUCCION

La contribuciéndelosconceptosdeinnovaciényemprendimientoa la economia esindudable:la sociedad capita-
lista necesita del emprendimiento para crecery prosperar. Las férmulas tradicionales no parecen funcionarypor
ello aparece una necesidad perentoria de innovar (Birds, 2014): en la transmisién de conocimientos, y en el caso
delemprendimiento, eneldesarrollodehabilidades. Esta idea puede provenir dela manera en queseimpartenlas
clases, en forma de innovacién pedagdgica, y también en los espacios de aprendizaje.

La estrategia espafola para la modernizacion de las universidades se ha centrado en conseguir la mejora en tres
objetivosgeneralesytransversales:la excelencia,la internacionalizaciényla promociéndela dimensidénsocialyla
empleabilidad. Elloseha estructurado en cuatro ambitos deaccién: misiones, personas, fortalecimiento delasins-
tituciones, y entorno. Nuestras Universidades se hallan inmersas en la compleja adaptacion académica al Espacio
EuropeodeEducacionSuperior(EEES).Sinembargo,aunqueloscampusespafiolesnoestinpreparadosparauna
metamorfosisdesemejanteenvergadura,estaineludiblecuestiénnoesta siendoprioritariapara Administraciones
o Universidades (Campos Calvo-Sotelo, 2011, 2014; Campos Calvo-Soteloy Marquez, 2016). Enla investigacion
que se presenta se quiere reflexionar sobre los “espacios sociales de aprendizaje”, considerados como lugares no
formales, donde los estudiantes adquieren unas competencias y habilidades que son las mas demandadas por el
mercadolaboral.Setrata deproporcionaralasaulasuniversitariastradicionales,innovaciéndocenteenentornos
sociales masinformales pero cruciales de cara a la adquisicion delas competencias necesarias para el aprendizaje,
creandozonasparapensar,formular, presentar,debatir,colaborar,negociar,investigar,etc. Dicha cuestiénnova
necesariamenteligada a lugares fisicos,aunque éstos también sonimportantes para generarlasdindmicas que se
pretenden con las actividades.

La transformacion de los campus ante el EEES obliga a investigar modalidades de aprendizaje alternativas a la
clasica leccion magistral. Estos modernos formatos pedagdgicos necesitan unos espacios “didécticos” ad hoc que
losalberguen (Campos Calvo-Sotelo,2014). La educacién superior se enfrenta puesa un escenario esperanzador,
peroqueexigerevolucionarsusmodelos(Ripollés,2001). Todoelloacabaafectandoalcampusuniversitario,tanto
ala manera cdmo estasactividades tienen una repercusion enlas clases tradicionales, como en los puntos fisicos y
virtuales dela universidad (Campos Calvo-Sotelo, 2011). Desde este punto de vista, los espacios sociales de apren-
dizaje afectan tanto a la imagen como al cuerpo de la institucion universitaria.

Asi, detras del concepto definido por “espacio social de aprendizaje” coexisten un conjunto de visiones, estudiadas
desde diferentes dmbitos ligados al desarrollo de competenciasy el desarrollo de las personas (Alles, 2005; Pereda
y Berrocal, 2011). El proyecto de los espacios sociales de aprendizaje en la Universidad Espafiola comenzé a de-
sarrollarse desdela Secretaria General de Universidades del Ministerio de Educacién, como parte del cambio de
modelo educativo propuesto por el proceso de Bolonia que quiere transitar hacia un sistema basado en la activi-
dad delos propios estudiantes. En este sentido, los lugares sociales de aprendizaje en la Universidad Espafiola los
conforman todos aquellos que no son los aularios y que ayudan a completar el aprendizaje formal, en la mayoria
de casos con actividades emprendedoras. Puntos que son lugar de encuentro entre los diversos colectivos de la
Universidadypotencianla comunicacién, el desarrollopersonalyla convivencia entre éstos. Estosfavorecen,a su
vez, la transmision y difusidon del conocimiento multidisciplinar y el intercambio de ideas. Por lo tanto, los espa-
cios sociales de aprendizaje ya existen de forma embrionaria en todos los campus: bibliotecas, cafeterias, vias de
acceso, zonas verdes, comedores, puntos de atencién al estudiante, salas de estudio, pasillos y salas de informética.
Pero eneste sentido, ya no se definen por palabras como aula, sala de conferencias, sala de tutoria, sino con térmi-
nosquedefinenel caracteryelambiente: para compartir, para pensar, para disefar, para presentar, para debatir,
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para colaborar,paranegociaroparainvestigar. Asilosnuevosmétodosdeaprendizajerequierenunamplioment
de espacios:

= de brainstorming: para pensar y generar ideas, sobre todo en grupos; para el disefio de proyectos: en los que
ordenar, dar forma, estructura, contexto y orden a las ideas;

= para colaboracién y para el trabajo en equipo;
m para el debate;
= para realizar presentaciones y negociaciones;

m para actividades de documentacidn e investigacion.

Los espacios alternativos de educacidén son importantes ya que cuestionan la mayoria de las suposiciones que
poseemos sobre la educacion (Kraftl, 2014). Ademas, son relevantes ya que van en claro aumento, aunque no
exista una amplia literatura sobre el tema. Segun el estudio realizado por Kraftl (2014) en el Reino Unido, desde
elanio 2000 estos lugaresaumentan, incluso entre instituciones educativas que se puedan considerar dentro dela
corriente principal. La educacién se lleva a cabo en parques, bosques y en edificios con disefios arquitectdnicos
diferentes. Un espacio fisico deliberadamente distinto de las aulas, con colores variados, en puntos naturales o
distintos, donde reine un cierto desorden, etc. (lugar fisico) creard unas ciertas habilidades y habitos: creatividad,
actitud de cuidar al otro, desarrollo de habilidades practicas, pensamiento critico e independiente. Sin embargo,
sorprendentemente, lo que hace que un area de educacidn se convierta en alternativa, no es tanto su disefio es-
pacial, los colores utilizados, o la distribucién de los muebles, como las actividades que se llevan a cabo: cémo se
impartenlasclases, la relajacion dela relacién de autoridad profesor-estudiante, la problematica real que se trata.

En este sentido, el maratén de emprendimiento es planteado como un hackathon day, que proviene de la unién de
las palabras hackery marathon. Su origen parte de un encuentro de programadores que, durante uno o varios dias,
sejuntaban fisicamente para trabajar de manera conjunta en sesiones maratonianas sobre un proyecto informa-
tico con una doble finalidad: realizar aportaciones al proyecto y aprender unos de otros en un entorno tnico y
excepcional enel que poderse concentrarenun proyecto comun. Actualmente este formato de trabajo es utilizado
por multinacionales e instituciones para solucionar problemas en el ambito de la empresa o dela realidad social.
A través de grupos de trabajo con distintos objetivos que trabajan de manera ininterrumpida, se pueden aportar
soluciones a las problematicas mas diversas. Por lo tanto, se trata de un formato innovador, pero cada vez es mas
frecuente suuso (Baccarne, Van Comperolle y Mechant, 2015). Por ejemplo, los hackathons més recientes y reco-
nocidos hansidorealizados por entidades como Facebook, Google, Microsoft, Hewlett Packard, Syntel, etc. entre
otras,y enla ciudad de Barcelona, por parte del propio Ayuntamiento de la ciudad, y empresas y organismos, pu-
blicos y privados, como Nokia durante la Mobile World Congress de 2013, Vueling en 2014, y otros.
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2. MARATON DE EMPRENDIMIENTO

En el caso del BCN Thinking Challenge se trata de un hackathon day que tiene lugar en la Universitat Abat Oliba
CEU organizadoporlosestudiantesdela Universidad queactiiana través del clubde emprendedores,quea suvez
puedeentenderse comootroespacioalternativodeaprendizaje. Elmaraténse organiza constituyendouna media
de seis grupos de ocho personas: cinco alumnos de diferentes universidades y diferentes carreras universitariasy
tres profesionales de distintos sectores para transmitir su experiencia. Alo largo del dia, cada grupo debe resolver
un caso de emprendimiento conun objetivo social. La tematica del proyectoa desarrollar se da a todoslos grupos
en el mismo momento al inicio de la jornada laboral.

Durante el dia de trabajo, los participantes cuentan con el asesoramiento permanente de profesionales en los
ambitos juridico-legal, fiscal, laboral, de marketing y contable. Por otro lado, un grupo de headhunters presencia
el trabajo de todos los equipos en busca de talento universitario, viendo los progresos de los diferentes grupos
de trabajo. Al finalizar el dia, doce 0 mas horas después, los distintos equipos deben enviar a la organizacién sus
proyectos de emprendimiento social finalizados.

Al dia siguiente, contando con la presencia de unjurado de prestigio profesional, se procede a la entrega de pre-
mios, en una gala organizada también porlos estudiantes, y que se celebra en el aula magna dela Universidad. En
dicha jornada, los equipos de trabajo tienen la oportunidad de exponer sus proyectos al auditorio. El jurado, que
tiene en cuenta tanto los proyectos como la exposicién y comunicacion de los mismos, hace entrega de un premio
al mejor proyecto y al mejor emprendedor universitario, seguido de un cocktail donde se promueve el networking
entre los participantes.

Con la difusién de esta buena practica, el presente estudio quiere contribuir a mejorar la calidad universitaria,
ya que la difusién y el fomento de actividades formativas como ésta, que son ejemplo de espacios alternativos de
aprendizaje,formana losestudiantesenlascompetencias que masvalora el mercadolaboral (Baccarne,2015).Ello
genera dindmicasdeinnovacién que perfeccionanla funciéndocente, optimizanla adaptacidonal espacio europeo
de educacidn superior e incrementan la competitividad internacional, pero, sobre todo, forman a los estudiantes
encompetenciasdeempleabilidadyemprendimientoqueelmercadolaboraldemanda prioritariamenteysonmas
dificiles de adquirir en el aula.

Enelmarco europeo, los programas educativos se dirigen a desarrollar enlos alumnos un perfil de egreso que en
muchos sentidos se relacionan con un perfil de empleabilidad; un perfil para conseguir y conservar un empleo, o
bien mejorar y promocionar en su trabajo y la capacidad de adaptacion al cambio con una combinacién de com-
petencias instrumentales, interpersonales y sistémicas que los espacios sociales de aprendizaje facilitan. Paralela-
mente, las competencias de profesional experto se desarrollan mediante la practica y la experiencia acumuladas,
relacionadas con otro tipo de competencias ligadas a los contenidos de las asignaturas de los estudiantes (Vargas,
2008).

Eldesarrollo de esta jornada ayuda a los estudiantes que participan en el Barcelona Thinking Challenge a desa-
rrollar habilidades personales fundamentales en cualquier actividad profesional. Se trata de habilidades comola
creatividad, la capacidad de resolucién, el trabajo enequipo, elliderazgo, el esfuerzo, la operatividad, la organiza-
cién, etc. Por supuesto, tambiéntienen ocasidnde ponerenpractica todoslos conocimientos que hayanaprendido
durante su vida académica sobre finanzas, recursos humanos, direccidn estratégica, logistica, retdrica, derecho,
publicidad, marketing,yunlargoetcétera deasignaturas.Alseruna actividadtransversal cuenta conparticipantes
procedentes de todaslas carreras del &mbito social (economistas, psic6logos, abogados, etc.) y técnico (ingenieros,
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arquitectos, etc.). Ademas, los estudiantes disfrutan de la oportunidad de exponerse a la mirada de diferentes em-
presas que participan en el hackathon day, con la posibilidad de demostrar su valia y poder abrir puertas profesio-
nales que de otra manera permanecerian cerradas.

Porlo queserefierea la sociedad en su conjunto, se pretende aportar valor, fijando la tematica de este tipo de pro-
yectosalambito social. Por ejemplo, enla primera edicién del Barcelona Thinking Challenge el proyecto consistia
enofreceruna soluciénviable al problema del desempleo delarga duracién entrelos parados de Barcelona: cémo
encontrar alternativas factibles a este grave problema social, desde el emprendimiento. La siguiente edicién tuvo
como objetivo la integracion al trabajo de personas con discapacidad: de la misma manera que el anterior, se tra-
taba desdeelespirituemprendedorymediantela creacion de empresas, proporcionar ocupacidéna personascuyas
capacidadessondiferentesa la mayoria dela poblacion. Eltercerafio sededicd a la problematica del fracaso esco-
lar: disminuir esta lacra social mediante start-ups que solucionasen o disminuyeran este problema. En el caso de
la cuarta edicidn, analizada en este estudio, el tema propuesto fue cémo hacer viable la convivencia generacional
enlas empresas y poder gestionar dptimamente el tema de la edad yla convivencia generacional en las empresas.
Todas las propuestas son publicas una vez finalizada la entrega de premios, y cualquier persona interesada en el
tema puede acceder a ellas para hacerlas suyas y llevarlas a cabo.

Por lo tanto, el tema que se plantea en este estudio parte de la premisa de la importancia de las competencias
emocionales enla formacidnintegral del estudiante universitario en generaly del drea de empresa y economia en
particular. Una delas tesis es la conveniencia de que las Universidades dispongan de un bagaje fundamentado de
modelos de vinculacién entre los procesos de ensefianza y las competencias que mas se aprecian en los procesos
de seleccion contemporéaneos (Pellicer, 2009). Existen espacios alternativos de aprendizaje donde el alumnado
universitario adquiere las principales competencias que requiere el mercado de trabajo. Algunos autoreslo ligan
incluso aluso de superficies fisicas concretas (Campos Calvo-Sotelo, 2016), aunque en este trabajo se vincula a ac-
tividades especificas, enla linea defendida por otras escuelas que ponen el énfasis en las actividades mas que enlos
lugares (Wagner, 2014), aunque no cabe duda de que disponer de espacios fisicos para este tipo de actividades es
el complemento ideal dela propia actividad. La promocién de este tipo de actividad generadora de competencias
de empleabilidad que fomenta la interaccién entre estudiantes, entre estudiantes y profesores, entre estudiantes
e investigadores, entre técnicos y estudiantes, pretende la mejora de la adquisicién de competencias no forma-
les o0 inducidas: aprender a compartir, a discutir, a movilizar el espiritu critico, a utilizar nuevas tecnologias de
la comunicacion, etc. Nuestra posicion parte del denominado learning by doing o aprender haciendo, y por ello
creemos que esimportante dar difusion a buenas practicas como el Barcelona Thinking Challenge, como ejemplo
de actividades y espacios alternativos de aprendizaje que se han demostrado muy exitosos en la adquisicién de
competencias de los estudiantes de diferentes disciplinas de la Universidad. Las propuestas presentadas (casi una
treintena) tienen por si mismas un valor indudable. Sin embargo, consiguen su mayor impacto en dos aspectos:
enprimer lugar, enla sensibilizacién que crean sobre los participantes, con una huella en méas de 400 personas en
cada edicién. Ensegundolugar,eneldesarrollodehabilidades que supone para cada unodelosaproximadamente
50 estudiantes que participan en cada edicidon.
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3. OBJETIVOS

La investigacionse plantea desde tres objetivos diferentes: por unlado, se pretende describirla actividad empren-
dedora delBarcelona Thinking Challenge comobuena practica delaprenderhaciendo. Ensegundolugar,analizar
cudl es el perfil de los participantes y por tltimo, describir la vision del estudiante desde el punto de vista de las
competencias desarrolladas en esta actividad como espacio no formal de aprendizaje.

4. METODOLOGIA
4.1. Procedimiento

Enel caso del Barcelona Thinking Challenge, la ubicaciéon para realizarla actividad emprendedora se ha encon-
tradooptimizandoelespaciodela Universitat Abat Oliba CEU. El claustro modernista dela Universidad,donde
no se imparten clases, se ha utilizado para colocar grandes mesas en grupo para equipos de hasta diez personas.
Enelpatio central dela universidad alairelibre se han habilitado carpas para poder disfrutar de sombra y poder
ubicar mesasysillas para los grupos de trabajo. Se han facilitado ordenadores personales a los diferentes grupos
de trabajoy se ha contratado un catering para atender a los participantes enla maratoniana jornada de un dia
completo de trabajo, mas de 12 horas seguidas de brainstorming y desarrollo de proyectos.

En general, durante ese dia, todos los espacios de la Universidad se han brindado al servicio de los estudiantes
emprendedores que han trabajado en los proyectos del Barcelona Thinking Challenge, junto a los profesionales
participantesenlasterrazas, claustros, pasillos, rincones, jardines exterioresy cafeteria. Ademas, toda la gestiony
buisqueda de patrocinios para quela actividad se haya podido celebrarha corridoa cargo delos estudiantes orga-
nizadores del Club de emprendedores, con toda la adquisicién de competencias que conlleva la organizacién de
estetipo deactividades. Los estudianteshanbuscado patrocinadores, por ejemplo, para el alquiler de carpas, para
el catering, para la gala que organizan, etc.

Una vez han tenido a su disposicidn los recursos, son los propios estudiantes quienes han organizado todas las
actividades: desdela contratacién de empresas de suministros de servicios, la busqueda de estudiantesy profesio-
nales para crear equipos, diseno del caso a solucionar, hasta la gestiéon de materiales, equipos, protocolo, jurado,
etc. La organizacion de los estudiantes, que se articula normalmente a través de comisiones, genera sin duda la
adquisicidon de competencias multiples a lo largo de todo el proceso.

Cabe anadir que existen diferentes maneras de participar en el Barcelona Thinking Challenge, como: (1) los es-
tudiantes del Club de Emprendedores que organizan todos los actos, (2) los estudiantes que trabajan en equipos
durante el hackaton day para proponer soluciones, (3)los profesionales que ayudanyasesoranalosgruposde tra-
bajo, (4) los miembros del Jurado, y (5) el piblico en general, la comunidad universitaria involucrada en el evento.
En total estamos hablando de mas de 300 personas que viven estos dias de forma mas o menos intensa.

Por primera vez, en esta 42 edicion, se ha desarrollado una herramienta que permite medir el desarrollo de com-
petencias de los estudiantes que trabajan en equipo durante el hackaton day y que presentan al dia siguiente sus
soluciones al Jurado (es decir, el grupo 2 de la clasificacion anterior). Para medir cuantitativamente el grado de
adquisicidn de dichas competencias se ha realizado un estudio de encuesta de la actividad.
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4.2. Método

La investigacién realizada se puede enmarcar dentro de un estudio mas amplio ex post facto de caracter descriptivo
donde se han analizado los datos procedentes de la encuesta on line (instrumento de analisis) que integra la infor-
macioén sobre la visién de los participantes en este maratédn de emprendimiento social.

El cuestionario abordaba preguntas relativas al perfil personal, académico y laboral, competencias desarrolladasy
valoracion general dela actividad. Se propusieron un total de 16 indicadores. Se pretenden conocer las caracteristi-
casdelos participantes, y cudl es su visién del desarrollo de determinadas competencias en actividades ubicadas en
espacios no formales de aprendizaje.

Laspreguntassehanelaboradoa partirde cuestionariosya utilizadosen otrasinvestigaciones. El cuestionario fue
presentado, enprimerlugar,a un grupo de expertos compuesto por profesores especialistas enla materia analiza-
da, en el campo estadistico. Posteriormente se validé por consultores de empresas. Resultado de esta revision, se
realizaron las modificaciones recomendadas y se paso el cuestionario a la poblacién diana.

4.3. Poblacion

La poblaciéndeestudioesta constituida porlos 50estudiantes quehanparticipadoenesta cuarta ediciéndel Bar-
celona Thinking Challenge. Se han obtenido un total de 46 respuestas lo que supone una muestra representativa,
para un coeficiente de fiabilidad del 95,5% y un margen de error del +/- 10%.

4.4, Andlisis de datos

Para eltratamiento yanalisis delos datos se ha utilizado el programa informatico IBM SPSS Statistics, en su ver-
si6n 20.0.

5. RESULTADOS
5.1. Perfil de los participantes

Para situar nuestro andlisis correctamente, parece adecuado definir primero algunas caracteristicas del perfil delos
individuos que han participado en esta cuarta edicion del Barcelona Thinking Challenge.

En esta edicidn, en los grupos de trabajo, han participado un total de 50 personas de las que han contestado la
encuesta un total de 46 participantes, en sumayoria estudiantes universitarios. La evidencia empirica senala el
perfil de un 78,3% de estudiantes hombres, solteros y mayoritariamente con formacién universitaria (82,6%).
E190% de los estudiantes tienen una edad inferior o igual a 22 anos. Respecto a la situacion laboral, los datos
indican que el 54,3% estudia, seguido de un 45,7% que simultanea sus estudios con alguna dedicacién laboral,
incluyendo aqui los profesionales participantes.
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Asi, cuando se analiza su situacién familiar en cuanto a con quién viven, el 65,2% manifiesta vivir con sus proge-
nitores frente al 30,4% que indica vivir con amigos.

También los datos senialan que el 84,8% de los participantes no habia asistido con anterioridad al Barcelona Thin-
king Challenge ni a ninguna otra actividad que pueda considerarse un “espacio alternativo de aprendizaje”. En este
sentido, el 47,8% ha conocido la existencia de la actividad a través de la institucion, seguido de un 26,1% que indica
que ha sido un profesor el que ha hecho llegar la informacién del mismo.

5.2. Competencias desarrolladas en el BCN Thinking Challenge

Para analizaren qué medida el Barcelona Thinking Challenge ha permitido desarrollar determinadas competen-
cias, se muestran las competencias mejor valoradas recogidas en la Tabla 1.

Tabla 1.

Relacion de competencias trabajadas durante el Barcelona Thinking Challenge. Fuente: Elaboracion propia

COMPETENCIAS

Ser capaz de aplicar sus conocimientos a la resolucién de problemas

Ser capaz comunicar informacién, ideas, problemas y soluciones de forma oral
Ser capaz comunicar informacién, ideas, problemas y soluciones de forma escrita

Ser capaz de emprender y culminar proyectos
Ser capaz de participar en equipos de trabajo y liderarlos

Ser capaz de negociar y gestionar acuerdos mediante la elaboracién de argumentos

Los resultados indican que, segun la opinién de los participantes en este maraton de emprendimiento social, el
Barcelona Thinking Challenge ha permitido desarrollar un conjunto de competencias muy valoradas por el mer-
cadolaboral (Tabla 2). La competencia mas valorada por los participantes conun71,7% es la competencia de ser
capaz de comunicarinformacidn, ideas, problemasy soluciones de forma oral. Trasun dia intensivo de trabajo en
el que se elabora el proyecto, éste tiene que comunicarse a un amplio auditorio y un jurado especializado, por lo
quelapreparaciéndeligarelproyectorealizado consupresentacidnesuna tarea altamentevalorada porlosparti-
cipantes. Ellova unido conelreconocimientodela importancia quelosparticipantesledana sercapazdeinnovar
en el sector dela empresa, conun 30,4%, y ser capaz de comunicar informacidn, ideas, problemasy soluciones de
forma escrita, con un 28,3%.

Le sigue en valoracién, con un 65,2%, la valoracién de la competencia de ser capaz de participar en equipos de
trabajoyliderarlos. Durante el primer dia de trabajo precisamente lo que intentanlos estudiantes es buscar solu-
cionesa un problema social, en equipo: al ser encuestados, los estudiantes perciben por tanto que ésta esuna delas
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competenciasmasdesarrolladas. Ademas,losparticipantessonconscientesdela importancia enelmundolaboral
del trabajo en equipo.

Ser capazdeaplicarlos conocimientos a la resoluciéon de problemas es valorado por un 58,7% de los participantes
(Tabla 2). Ello seliga a la vision tradicional del desarrollo de competencias en el aula y va seguido por una valora-
cién del 52,2 % de la competencia ser capaz de emprender y culminar proyectos. Esta competencia se centra por
tantoenelemprendimiento, el objetivo principal del Barcelona Thinking Challenge. A priori, podria habersidola
competencia mas destacada porlos estudiantes, y sinembargo, ocupa el cuartolugar: se observa comola actitudy
habilidad de emprender se liga a la comunicacion, el trabajo en equipo y los conocimientos, y solo desarrollando
previamente estas competencias se llega a emprender (Tabla 2).

Tabla 2.

Relacion de competencias mejor valoradas durante el Barcelona Thinking Challenge. Fuente: Elaboracion
propia

COMPETENCIAS

Ser capaz de aplicar sus conocimientos a la resolucion de problemas 71.7%
Ser capaz comunicar informacidn, ideas, problemas y soluciones de forma oral 65.2%
Ser capaz comunicar informacién, ideas, problemas y soluciones de forma escrita 58.7%
Ser capaz de emprender y culminar proyectos 52.2%
Ser capaz de participar en equipos de trabajo y liderarlos 47.8%
Ser capaz de negociar y gestionar acuerdos mediante la elaboraciéon de argumentos 28.3%

A continuacién, la competencia de ser capaz de negociary gestionar acuerdos mediante la elaboracién de argu-
mentos, ligada al trabajo en equipo, es valorada por el 47,8% de los participantes.

Enreferencia a la valoracidon general del Barcelona Thinking Challenge como espacio alternativo de aprendizaje,
losindividuos participantesvaloraneste maratén conuna media de4,16 deuna escala de 1a 5. Porlotanto, pode-
mos decir que, a nivel de satisfaccion delos participantes conla actividad, los datos senialan una gran satisfaccion
en la participacion de este tipo de actividades no formales que configuran un espacio alternativo de aprendizaje.

Respecto a qué mejoras se podrian introducir en préximas ediciones del Barcelona Thinking Challenge, los da-
tos sefialan que mayoritariamente se desearia que (1) la ratio de grupos de trabajo fuera mas pequena, es decir,
un numero de siete participantes por equipo se encuentra demasiado elevado y se pide su reduccién; y (2) poder
contar con mas recursos: el tiempo como un recurso escaso que se podria extender, y ademas, también contar con
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Figura 1.
Distribucion segun valoracion de las competencias desarrolladas durante el Barcelona thinking challenge
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mas herramientas de mentoring durante el proceso del hackathon day. Aunque efectivamente se dieron recursos de

profesionales que asesoraban a los grupos, se veria recomendable aumentarlos.

A modo resumen, se recoge en la Figura 1 el impacto o valoracion de las competencias mas desarrolladas en este

hackathon day desde la vision de los participantes.

6. CONCLUSIONES

Existe una aceptacion generalizada de que la sociedad capitalista actual necesita el emprendimiento para poder
crecery prosperar. Las universidades, los gobiernos, tratan de promover la creacién de la riqueza a través de la
innovacion. En los espacios de educacion superior necesitan transmitir el comportamiento emprendedor en un
entorno cada vez masinciertoy turbulento. Lasuniversidades necesitan entoncesligar el concepto deinnovacién
con el de emprendimiento, creando nuevas experiencias de aprendizaje del espiritu emprendedor (Birds, 2014).

Enlasuniversidades de todo el mundo en general y en el Reino Unido y Japén, en concreto, se encuentran en una

fase de desarrollo creciente de las actividades que fomentan el emprendimiento (Yokohama, 2006). Algo similar
sucede en Espana, y en concreto en la Universitat Abat Oliba CEU. Los espacios tradicionales de aprendizaje se
quedancortospara eldesarrollodehabilidadesemprendedoresyporelloesnecesariobuscarlugaresalternativos
que desarrollenla creatividad, la capacidad de resolver problemas o el pensamiento critico (Kraftl, 2014). En una
actividad como el Barcelona Thinking Challenge se observa la necesidad de redefinir los puntos de encuentro de
aprendizaje como ampliacion de la diversidad de espacios y escenarios para fomentar las nuevas y distintas pe-
dagogiasy la adquisicion de competencias de forma complementaria a la formacion tradicional que se basan en
actividadesemprendedoras (Rivas, 2014). Pensando enactividades del aprendizaje y sus escenarios (y no en meros
lugaresfisicos), pensandoenelaprendizaje formaly tambiénenelaprendizaje informal,analizando déndey cémo
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sucede el proceso de adquisicién de conocimientos y centrando el enfoque en los estudiantes. En este sentido, en
esta investigacion se ha analizado esta actividad especifica donde los estudiantes desarrollan sus competencias.
Asi, los espacios donde el aprendizaje tiene lugar, ejercen un impacto directo sobre el aprendizaje en si (Barrett,
Zhang, Moffaty Kobbacy, 2013), de modo que el éxito y progresion de la ensenanza, dependen en gran modo de
esos espacios. Por ello, contribuyen de manera significativa a motivar a los estudiantes a desarrollar sus compe-
tencias (Harrop y Turpin, 2013), especialmente sus competencias emprendedoras (Pellicer, 2009).

Enestesentido,estainvestigacionha analizadouna actividadespecifica,elmaraténdeemprendimientoBarcelona
Thinking Challenge, donde los estudiantes han podido desarrollar determinadas competencias. Dicha actividad
ha entrado en su cuarta edicidon con un gran éxito de seguimiento y de consecucion de los objetivos propuestos.
Elhecho de formar alrededor de seis grupos de ocho personas: cinco alumnos de diferentes universidades y tres
profesionalesdedistintossectores para transmitir suexperiencia parajuntarlosengruposdetrabajo,haceposible
el trabajo en equipo en un proyecto comun. A lo largo del dia, cada equipo debe resolver un caso de emprendi-
miento con un objetivo social. Los resultados indican que segin la opinién de los participantes en este maratén
de emprendimiento social se han podido desarrollar un conjunto de competencias muy valoradas por el mercado
laboral (Barraycoa y Lasaga, 2011).

Estos resultados, parten de un proyecto de investigaciéon mas amplio y permiten destacar que los participantes
valoran con alta intensidad este maratén de emprendimiento social. Los resultados muestran un alto desarrollo
enlas competenciasrelacionadas conser capaz de participar en equipos de trabajo, ser capaz deliderarlosypoder
aplicarlosconocimientosadquiridosenla universidad ala resolucién de problemas. Asi,comunicarideas, proble-
mas y soluciones de forma oral es una de las competencias que los participantes valoran como mejor adquiridas
durante la maratén de emprendimiento.

Losdatossenalanuna gransatisfaccionenla participacién de este tipo de actividades no formales que configuran
unespacio alternativo de aprendizaje. Como sefnala Prensky (2015)1os participantes son conscientes de la impor-
tancia enel mundo laboral del trabajo en equipo, yla evidencia lo ha corroborado. Actualmente la universidad ha
dejado de ser el inico lugar donde ocurre el aprendizaje y tampoco puede pretender asumir por si sola la funciéon
educacional de la sociedad; es aqui donde cobra importancia el aprendizaje que se desarrolla en contextos no
formales, generando asi oportunidades para el aprendizaje permanente y de calidad para toda la comunidad, ha-
ciendo de la educacién una necesidad y una tarea de todos.

Ensuma, se puede decir quelos contextos de aprendizaje se van construyendoa lolargodela vida delas personas;la
escuela,la familia, lasactividadesextracurricularesson fuentes devariadosaprendizajes. De este modo, los distintos
tipos de contextos deben posibilitar la comunicaciény el encuentro con las personas, dando a lugar a materiales
y actividades que estimulen la curiosidad, la capacidad creadora y el didlogo; permitiendo la expresion libre de las
ideas, intereses, necesidades y estados de animo de todos y en una relacién ecoldgica conla cultura yla sociedad en
general (Duarte, 2003).
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ANEXO. ENCUESTA

¢Valoras el BCN Thinking Challenge? jPues ayddanos con esta encuesta a saber cual es tu vision de este
maratén de emprendimiento social!

SEXO

O
O

Hombre
Mujer

EDAD

ESTADO CIVIL

O
O
O
O
O

Soltero/a
Con pareja
Casado/a
Divorciado/a
Viudo/a

SITUACION ACADEMICA

O
O
O
O
O
O
O

Basica

Formacion profesional

Formacion universitaria: Curso____
GCrado ___Universidad
Graduado/a

Licenciado/a

Master

Doctor/a

SITUACION LABORAL
O Trabajo

O

Estudio

O Trabajoy estudio

SITUACION FAMILIAR

O
O
O
O
O

¢HAS PARTICIPADO ALGUNA VEZ EN EL BCN

Vivo con mis progenitores
Vivo solo

Vivo con mi pareja

Vivo con amigos
Otras situaciones

THINKING CHALLENGE?

O
O

Si
No

¢COMO HAS CONOCIDO LA EXISTENCIA DEL
BCN THINKING CHALLENGE?

Por amigos

Por familiares

Por algun profesor

Por informaciéon de la Universidad

Por redes sociales

Otrassituaciones

Oooooon

¢COMO VALORAS EL BCN THINKING
CHALLENGE COMO ESPACIO ALTERNATIVO DE
APRENDIZAJE? Nada 12 3 45 Mucho

{QUE COMPETENCIAS CREES QUE TE PERMITE
DESARROLLAR LA ACTIVIDAD DEL BCN
THINKING CHALLENGE?

O Ser capaz de aplicar sus conocimientos a la
resolucion de problemas

Ser capaz comunicar informacion, ideas,
problemas y soluciones de forma oral

Ser capaz comunicar informacion, ideas,
problemas y soluciones de forma escrita

Ser capaz de emprender y culminar proyectos
Ser capaz de participar en equipos de trabajoy
liderarlos

Ser capaz de negociar y gestionar acuerdos
mediante la elaboracion de argumentos

Ser capaz de innovar en el sector de la empresa
Otras

o0 O OO O 0O

(QUE MEJORAS INTRODUCIRIAS EN EL
BARCELONA THINKING CHALLENGE?

¢SI HAS PARTICIPADO EN ALGUNA
OTRA ACTIVIDAD QUE SEA UN “ESPACIO
ALTERNATIVO DE APRENDIZAJE, CUAL FUE?
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